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1. Identificacdo do projeto a ser executado:
Projeto De volta pra Sala: Transformando sofds em cidadania.

11, Justificativa

As cidades tém vivenciado o numero de pontos viciados de descartes irregulares de residuos,
que é um problema recorrente e conhecido pelos gestores dos servicos de limpeza publica
urbana. Problema esse posto por PINTO et al. (2015) como uma ilegalidade na mesma
dimensdo dos famigerados lixdes, demandando assim, a necessidade de incorporar
procedimentos na cadeia de gestdo integrada de residuos sélidos.

Grande parte desses residuos sdo os denominados volumosos que se apresentam em
tamanhos que impossibilitam sua destinacdo por meio do sistema de coleta convencional
realizado pelos municipios brasileiros. Incluem-se ai artigos de grande porte e pesados tal
como mobilias, colchdes, isopor®, eletrodomésticos e sofas.

Santo André, cidade com mais de 715 mil habitantes conhece bem esta realidade que é
potencializada por estar localizada na Regido Metropolitana de Sdo Paulo que, segundo
ABROMOVAY et al. (2013), é o terceiro maior polo gerador de residuos sélidos no planeta,
perdendo apenas para a cidade de Nova York (EUA) e Téquio (Japdo). Diante deste desafio, a
administracao andreense tem buscado garantir uma gestdo eficiente e responsavel, criando
instrumentos capazes de permitir a participagdo ativa dos municipes, que inclui a implantagao
da coleta seletiva porta a porta realizada hd 20 anos, e estruturacio da entrega voluntdria dos
residuos ndo recolhidos pela coleta convencional, por meio das Estacdes de Coleta.

As Estacbes de Coleta sao ecopontos estrategicamente distribuidos na cidade para recepcionar
residuos reciclaveis, moveis velhos, restos de pequenas construgdes, pneus, podas de arvores,
além de pilhas, baterias, 6leo de cozinha e residuos eletrénicos (carcacas de computadores) e
eletrodomésticos (fogdes, geladeiras e etc.). E sdo os colchdes e sofas que tem chamado a
atencdo dos gestores dos servicos de limpeza publica urbana, em razio do volume que
ocupam nos aterros, mas, sobretudo pela grande quantidade que se apresentam. Somente no
ano de 2017 foram entregues voluntariamente nas 20 EstacGes de Coleta mantidas no
municipio de Santo André 4.781 sofas e 2.885 colchdes. Além dessa quantidade ha ainda
aqueles descartados irregularmente em vias e logradouros publicos. Cabe salientar que Santo
André possui 63 pontos de descarte irregular.

Estima-se que para produgdo de um jogo de sofas, composto por dois médulos de dois e trés
lugares, sao utilizados 50,83 kg de madeira. Desse modo, os sofas coletados pelo municipio em
2017, custou o corte de 9.562 arvores em suas producdes.

Recuperar esses sofds e fazé-los retornar ao mercado de consumo pela sociedade para o bom
uso vai além de se garantir maior vida util aos aterros, mas também proteger, conservar e
preservar os recursos naturais, pois a fabricacdo de sofds consome agua, energia elétrica,
florestas, além de gerar degradacdo e polui¢do ambiental.

O Projeto De volta pra Sala: Transformando sofds em cidadania ird possibilitar formacao
profissional a 20 participantes que serdo identificados junto ao Centro Publico de Trabalho e
Renda para formacdo tedrica e pratica para a produgdo de sofas e poltronas a partir da
recuperacdao do mobilidrio inutilizado em Santo André.

Esta proposta é inspirada no Projeto Okavango — recuperacio de estofados e moveis, que
recupera estofados e méveis descartados pela populagdo de Diadema, e por meio de um
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acompanhamento do setor de economia solidaria daquele municipio tem capacitado pessoa
para geracao de trabalho e renda, além de contribuir com o meio ambiente da cidade.

Neste sentido o processo de formagdo permitira identificar um minimo de 10 participantes
mais dispostos a prosseguirem com o empreendimento solidario. Esta estratégia de
desenvolvimento socioecondmico sustentdvel de comunidades busca unir estes interesses ja
citados: a geracao de renda, por meio de iniciativas que humanizam as relacdes de trabalho e a
responsabilidade socioambiental, que busca a corresponsabilidade e sensibilizacdo do
individuo para preservacao do meio em que vive.

Durante a parte teodrica e pratica serdo utilizados processos em acordo com a Politica
Municipal de Educacdo Ambiental de Santo André (PMEA), que estabelece que “a Educacdo
Ambiental é uma dimensdo da Educagdo que busca, por meio de processos educativos
permanentes e participativos, despertar nos individuos e na coletividade os valores, saberes,
conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias com vista a transformacéo da interacio
do ser humano com seu meio biofisico, cultural e social para um convivio sustentdvel devendo
estar presente de forma articulada em todos os niveis e modalidades do processo educativo,
em cardter formal e ndo formal.” Isto significa dizer que em todas as etapas do projeto a
educagdo ambiental seré o norteador das agdes, imprimindo papel fundamental de despertar
os participantes para importancia do que estdo apreendendo e transformando.

1. Objetivos gerais e especificos;

Objetivo Geral:

Implantar uma oficina de recuperacdo e producdo de sofds ambientalmente corretos
proporcionando geragao de renda por meio de um empreendimento solidario.

Objetivos Especificos:

A) Identificar e capacitar usuarios do Centro Publico de Emprego, Trabalho e Renda (CPETR),
em técnicas de reaproveitamento de residuos, recuperacdo e producdo de sofds
ambientalmente corretos;

B) Capacitar os participantes em cooperativismo e/ou associativismo promovendo assim, o
desenvolvimento socioecondmico sustentavel local;

C) Apoiar tecnicamente a gestdo e formalizacdo do empreendimento solidario;

D) Tornar o Projeto De volta pra Sala: Transformando sofds em cidadania em ferramenta de
sensibilizacdo ambiental disponivel para cidade.

V. Metas a serem atingidas;
v 20 participantes no curso “Gestdo de Residuos Sélidos no Municipio de Santo André”
(24 horas);
v 20 participantes no curso “Gestdo de cooperativismo e/ou associativismo” (24 horas);
v 10 pessoas formadas em Tapecaria com énfase no reaproveitamento de materiais (144
horas);
v/ Empreendimento solidério constituido;

v Oficina Implantada (Equipamentos da Usina comprados e instalados);

Ambpbiental de Santo Andre
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v Exposigdo dos produtos produzidos;
v/ 50 jogos de sofds recuperados/produzidos;
v/ 300 visitantes conhecendo o empreendimento solidario;

V. Etapas ou fases de execucio;
Etapa 1: Planejamento interno (organizagao das estruturas fisicas e reunides com as parcerias);
Etapa 2: Mobilizagao de participantes para o projeto;

Etapa 3: Sensibilizacdao dos participantes em Meio Ambiente: Prote¢do, Conversacdo e
Preservagao de recursos naturais;

Etapa 4: Tapecaria com énfase em reutilizacdo de materiais;
Etapa 5: Exposi¢dao dos Produtos Produzidos;

Etapa 6: Apresentacgdo do trabalho para a COMUGESAN.

VL. Metodologia e materiais;

Inicialmente serdo identificados junto ao Centro Publico de Trabalho e Renda os possiveis
participantes. Serdo convidados para uma reunido de apresentacdo do Projeto. Apds a adesdo
de no minimo 20 participantes, serdo combinados com todos, os melhores dias de encontros
semanais para o processo de formagao.

Serdao realizados dois encontros semanais de 4 horas cada um, onde serdo abordados os
temas da formacdo: Meio Ambiente, Residuos Séolidos, Recursos Naturais, Economia Solidaria.

A metodologia utilizada serd por meio de apresentacdes e discussdes tedricas sobre a
problematica dos residuos sélidos. O aprendizado e a sensibilizagdo serdo realizados por meio
de visitas técnicas a uma Estacdo de Coleta e ao Complexo do Aterro Sanitario de Santo André
- CTR.

Apds a formacdo tedrica serd iniciada a formacgdo pratica em Tapecaria com Enfase na
reutilizacao de materiais; estes encontros também serdo realizados duas vezes por semana por
seis meses.

Na parte pratica da formacdo os participantes sairdo a campo para identificar o tipo de
madeira que esta disponivel para recuperacdo e qualidade dos residuos de sofds e colchées.
Num terceiro momento o grupo participante terd a oportunidade de aprender sobre a gestio
de um empreendimento solidario.

Estas etapas visam incentivar “a participacdo individual e social, permanente e responsavel na
conservagao, prote¢do, recuperagdo e preservacdo do meio ambiente, entendendo-se a
defesa do equilibrio e qualidade ambiental como um valor insepardvel do exercicio da
cidadania”, como principio da PMEA.
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Todas estas etapas visam promover mudangas de atitude em relagdo ao meio ambiente, ao
uso dos recursos naturais e a vida saudavel, fortalecendo a percepgdo critica dos participantes
sobre os aspectos que influenciam sua qualidade de vida, além de refletir sobre os fatores
sociais, politicos culturais e econdmicos que determinam sua realidade, tornando possivel
alcancar a sustentabilidade ambiental e social do empreendimento.

A cada dois meses realizar-se-a reunido com todos os parceiros envolvidos, a fim de
compartilhar os resultados obtidos até aquele momento e planejar préximas agdes. O Semasa
com seus diversos departamentos dard apoio a Comunicagdo do Projeto e nos treinamentos
em Higiene e Segurancga no Trabalho.
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IX. Avaliagdo de impacto

* Aumento do numero de | ®= Fotos;
Implantar uma oficina de sofas reutilizados; =  Relatorios;
recuperacao e produgdo de | = Redugdo do numero de | = Entrevistas;
sofdas ambientalmente corretos sofas encaminhados para| = Planilha de
proporcionando geracdo de aterro; quantidade de
renda por meio de um | = Aumento da capacidade dos sofds
empreendimento solidario participantes em sustentar recuperados.

economicamente o projeto.

X. Parcerias

O Projeto De volta pra Sala: Transformando sofds em cidadania contard com parceiros
importantes e que ja manifestaram oficialmente sua disposicdo:

v’ Secretaria de Desenvolvimento e Geragdo de Emprego

Apoio nas atividades de formagdo em associativismo, organiza¢do socioecondmica local,
formaliza¢do e apoio técnico a gestdo do empreendimento.

Ao longo do Projeto deverdo ser firmadas novas parcerias, entre as quais, o Nicleo de
Inovacdo Social, com apoio nas ages de aprendizagem por meio dos programas, acdes e
projetos disponiveis no setor visando a incorporagdo de metodologias que permitam de forma
inovadora o enfrentamento de problemas e necessidades sociais no municipio.

E também com a Secretaria de Saide para poio nas a¢bes de formacdo que vise o
desenvolvimento de um conjunto de agdes para eliminar, diminuir ou prevenir riscos a satde
dos participantes do projeto quanto a fatores de risco a satde, relacionados ao meio ambiente
e ambiente de trabalho.

Xl. Equipe técnica, incluindo curriculos

v José Elidio Rosa Moreira

Formacdo e qualificacdo profissional: Diretor do Departamento de Residuos Solidos do
SEMASA de 2010-2012. Graduado em Comunicagdo e poés-graduado em Marketing. Foi
superintendente da Agéncia Reguladora dos Servigos de Agua e Esgoto - ARSAE de Mauéa entre
2013 e 2015. E atualmente Diretor do Departamento de Residuos Solidos do SEMASA e
Representante do municipio no Grupo de Trabalho de Residuos Sélidos do Consércio
Intermunicipal do Grande ABC.

Servico Municipal de Saneamenta Ambiental de Sant
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Responsabilidade no Projeto: Coordenagdo Geral e Comunicacdo.
v Edinilson Ferreira dos Santos.

Formacdo e qualificacdo profissional: Agente de Habitacdo na Prefeitura de Santo André, de
2000 a 2006, atuou no fortalecimento comunitdrio de favelas durante o processo de
urbanizacao, graduado em Gestdo Ambiental, representante dos Assentamentos Informais no
Conselho de Juventude da ONU-Habitat (Agéncia das Nagdes Unidas para promocdo de
cidades sustentdveis) 2010-2015. Foi Diretor de Residuos Sélidos de Santo André,
Representante do municipio no Comité de Programa de Residuos Solidos do Consércio
Intermunicipal do Grande ABC/ 2013-2016, e coordenador de Projetos Socioambientais em
entidades do Terceiro Setor. E atualmente é Agente Ambiental do Semasa atuando no apoio
técnico ao licenciamento do aterro sanitario municipal e novos projetos do Departamento de
Residuos Solidos/SEMASA.

Responsabilidade no Projeto: Coordenador do Projeto.

v Vanessa Figueira de Carvalho Pitarelli

Formacdo e qualificacdo profissional: Auxiliar Administrativo do Departamento de Residuos
Solidos/SEMASA desde 2003. Responsavel pela implantagdo da Operagdo Obra limpa,
elaborando um diagndstico das empresas transportadoras de residuos da construgdo e
demoligdo no municipio, em 2014. E graduada em Gestdo em Administracdo Publica e Servigos
Governamentais, pelo Centro Universitario de Santo André. E atualmente é Fiscal de Operacdo
de Residuos Solidos do DRS, responsavel pelo Gerenciamento das Estaces de Coleta no
municipio, coordenando uma equipe de 56 funcionarios e as acbes didrias de recepcdo, coleta
e destinacao de residuos entregues pela populagdo.

Responsabilidade no Projeto: Suporte Operacional.

v/ Agnes Cristina de Freitas

Formacao e qualificagdo profissional: Auxiliar e Assistente Administrativo no DRS, atuando na
elaboragdao de mapas tematicos, projeto das Estacdes de Coleta e apoio na elaboracdo do
Plano Diretor de Residuos Solidos e de Varri¢do de vias e logradouros publicos, 1999-2002. E
Graduada em Arquitetura e Urbanismo pela UniABC e Pds-graduada em Gestdo Ambiental
pela Fundacdao Santo André. Tendo atuado por mais de dez anos na iniciativa privada na
elaboracdo de EIV, EIA RIMA, RAS, PGRs, MCEs e Avaliacdo Preliminar Ambiental, elaboracio
de Mapas Temadticos e acompanhamento de processos ambientais em 6rgdos publicos —
CETESB e SEMASA, Projetos de Edificagbes, Avaliagdo Técnica de Imdveis, e Estudo de
Ergonomia Aplicada a Equipamentos e Instalacdes de Infraestrutura. E atualmente Assessora
de Gabinete Il do DRS, Responsavel pela gestdo do contrato das Cooperativas de catadores de
materiais reciclaveis do municipio de Santo André e Responsavel pela implantagdo do Projeto
Livro Vivo.

Responsabilidade no Projeto: Coordenadora Administrativa.
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v Elvécio de Oliveira

Formacao e qualificacdo profissional: Auxiliar de Contabilidade do SEMASA, desde 1996.
Responsavel por planejar, controlar processos e documentos administrativos, cronograma,
atualizacdo de dados e manuten¢do preventiva e corretiva da Balanca Rodoviaria aterro
sanitdrio de Santo André. E Graduado em Ciéncias Contabeis e pds-graduado em Gestdo
Ambiental. E atualmente é Encarregado de Administracdo de Contratos de Residuos Solidos do
DRS, responsavel por acompanhar e controlar os contratos desde a sua elaboracdo,
executando a¢bes de requisicdo de compras, pesquisas de mercado para obtencdo de um
parametro de precos e acompanhar as licitagdes do DRS, prestando apoio a comissdo de
licitacGes.

Responsabilidade no Projeto: Coordenador Financeiro.

Xl Comunicacdo do projeto

A comunicagdo do projeto sera realizada por meio de um Plano de Comunicacgdo, que sera
elaborado na fase inicial de planejamento entre todos os parceiros.

Em linhas gerais este Plano de Comunicagdo contera os seguintes objetivos:

Mobilizar parceiros e participantes;

Garantir rede de apoio e gestdao democratica;
Documentar o processo;

Divulgar o projeto para sociedade.

ol o

Entre as principais atividades a serem planejadas durante o Plano de Comunicacdo estdo:

. Divulgag¢do no site do Semasa e redes sociais;

=  Producdo de materiais (folder) de divulgacdo do projeto;
=  Producdo de banner do projeto;

= Video do projeto;

= Divulgac¢do na imprensa local;

=  Producdo da identidade visual do projeto.
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X1, Cronograma fisico-financeiro;

- Servico Municipal de Saneamento Ambiental de Santo Andre
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XIV.  Org¢amento do Projeto

1. Custos fixos RS 9.327,11 RS - RS 9.327,11
2. Pessoal RS 40.543,44 RS - RS 40.543,44
3. Servicos de Terceiros RS - | RS 38.272,50 RS 38.272,50
4. Equipamentos RS - RS 27.250,00 RS 27.250,00
5. Materiais de Consumo RS - RS 5.732,20 RS 5.732,20
6. Matéria prima (insumos) RS - RS 4.156,80 RS 4.156,80
7. Comunicagao RS - RS 23.500,00 RS 23.500,00
Total RS 49.870,55 RS 98.911,50

SR, Servico Municipal de Saneamento Ambiental de Santo André
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a Moreira \
0 tle Residuos Solidos

José Elidio R
Diretor do Departamg
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Agnes Cristina de Freitas
Arquiteta e Urbanista

/)
-
Vanessa Figueira de Carvalho Pitarelli.
Tecg? Gestdao em Administragdo Publica e Servigos Governamentais

é /c/fa g e 0/(/{///&

Elvécio de Oliveira
Contador

Santo André, 28 de maio de 2018.
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ANEXO 1 — CARTAS DE PARCERIAS

Servico Miinicinal de Saneamenta Amhiental de Santo André



iy Prefeitura Municipal de Santo André
S Secretaria de Desenvolvimento e Geragao de Emprego.

S T

Oficio 046.05.2018 Santo André, 24 de Maio de 2018.
Ao

Semasa

Sr. José Elidio Rosa Moreira

Diretor Departamento Residuos Solidos
Termo de parceria

A Secretaria de Desenvolvimento e Geragao de Emprego, por intermédio de seu secretério,
Ajan Marques de Oliveira, vem declarar sua parceria com o Departamento de Residuos
Solidos do SEMASA, no desenvolvimento do Projeto De volta pra Sala: Transformando
sofas em cidadania, que tem por objetivo implantar uma oficina de recuperagao e
produgéo de sofas ambientalmente corretos proporcionando geragao de renda por meio de
um empreendimento solidario.

Informamos que é nossa disposigao apoiar todas as agdes de formagao que promovam a
humanizagao das relagbes de trabalho como estratégia de desenvolvimento, além de
estimular o associativismo, a organizagdo socioeconémica local, a formalizagdo e apoio

tecnico a gestao dos empreendimentos.

Santo Andre, 25 de Maig/de 2.018.

| A

Aja{g rques de Oliveira
Secretario de Des:a J lvimento e Geracdo de Emprego

ecebl om QK 12

36-.‘ ..... horas
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ANEXO 2 — Imagens

v" Matéria prima para uso no processo

Sofas e Colchdes que sao descartados pela populagdo nas Estagdes de Coleta

P g L e g
T, X x

o~ e L

Figura 1: Sofés e colchdes descartado na Estagdo de Coleta Antonina_Santo André.

v Utilizacdo de madeira de paletes para estrutura e percintas de pneus.

Figura 2 e 3: Estrutura do sofa realizada a partir do pallets descartados e Sofas novos, produzidos na oficina
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Servico Municinal de Saneamento Ambiental de Santa André



