
PREFEITURA DE SANTA ANDRÉ

SECRETARIA DE SAÚDE

RELATORIO GOVERNAMENTAL

CONTRATO DE GESTÃO 348/2015

AVALIAÇÃO DE MIAS EXERCia0 2016

h4e
E l.e TRIM 20t6 l 2.e TRIO 2016 3.e TRIO 2016 l 4.e TRIM 2016

Manter em funcionamento as 22
Unidades de Saúde da Família. com
as SO equipes de tstratéBla Saúde
da Família e 02 Equipes de
Estratégia de Agentes Comunitários
de Saúde, providas de ncursos
humanos e demais condições
necessárias para a realização da

itência a saúde.
Manter contratadas SO equipes de
ESF.

E«rütéBla Saúde dB Fêmílla S

!oo% zz l ioo l 23 105 ioo l 23 l ios

.tlÜK8tiva 4.e Trio/16 . Perda de uma equipe
Manter contratadas 02 equipes de
Estratégia de Agente Comunitário 1 100%

Jlsaúde {EACS)

Manter contratadas ll equipes de l ioo%

pa tàka do profiwíonal eqi

100

lpe mll

50 ltool 50 l w

2 ltool 2

ia, após a contratação foi restabelecld

100

==!:=;.=i=:,-".":' ''-1 ,.« 1 ,..:. 1 ,.. 1 ,,:,:
::":'' "«"-"".. w.«. -i''*'i l i;;l 'b;ii:'T ;iT:i=

ii l ioo : 12 109

104

lt6

14 100

7,s20 r l09 1 7.315 l l05

l0.5m
77 ] Proced. 1 14.3S4 1 ],37 1 13.SS5 1 129

Odonto
fala de irsumos e férias dos proãssionais. Meta

43.a3s l l08 l ó0.440 l ioi

Realizar mensalmente
consultas odontológlcas z-pool 95s l i.805 72 1925

Justificativa l.e e 2.e tíim/16 - Atrasos na manutenção de equipa mentes.
.!lçerada/corrigida nlâ prorrogação d vigência.
Realizar ! reunião/quadrlmestral na

CISF para discussão dos indicadores l nrw
do PMAQ e do processo de l z'"
trabalho

Realizar l qualificação para ACS no l ....,
exercícía de 2016 l Auun

B
e 100 l llool l lido

OBS. Não houve contratação no período.
AterlPa Básica
Manter em funcionamento 33
unidades de Saúde. providas de
recurws humanos e demais
:ondlções necessárias para
realização da assistência a saúde.
Realizar mensalmente 5.336
consultas de clinica médica nas U8S

a
10 33 l lw 33 E im s3 l íoo l 33 100

11

12

!3

14

Justificativa 4.e Trlm/16 - Houve demissão de

95% 8.284 l iss 8,223 l iu l 8.43s 8.639 l toa l 6.907

Realizar mensalmente 800 consultas
de pediatria nas UBS

Realizar mensalmente 3.aD
consultas de ginecologia nas UBS

9S%

profissionais clínicos

1.502 l í88 1.849 231 l l.ooo

férias e licença médica

1.424 142 1.266 127

95q 3.4z8 l ioi l +.zn

Implementar Q Prometo Caminhando
em 33 unidades de Saúde

4.281 l 143 4.100 l !õ3 l 3,wo

100% s3 l íoo 33 \ 100 33



PREFEITURA DE SANTA ANDRE

SECRETARIA DE SAÚDE

IS
Atender os 1349 pacientes Inscritos
nos encontros diários do Programa
Caminhando para a Saúde

9S% 2.167 161 2257 167 2.168 1.905 B8 1.56S

Justificativa 3.o Trem/16 - 08 funcionários de férias de 15 dias e 02 demissões
Novembro houve fenómeno da natureza (chuva, frio) impouibllltando a prática de

atividade física. No mês de oezembro houve demissões.
Realizar uma reunião mensal com os
usuários do Programa Caminhando
para a Saúde para discussão de
temas que envolvam a ativídadel Zoc%i 1 100 l 33 i IOO
física e praticas corporais tendo
como enfoque a Promoção da
Saúde e melhoria da qualidade de

ProxramaMelhoremC8sa 1 1 MEDIA l ')6 l MÉDIA 1%

0

vida

16 IU% l 33 33 100 100

17 :::==;=.=':=:=*.''';" ,'* 1 ;', ,: } :', 1 « 1 :'.
Justificativa l.e e 2.e Tfim/16 - Diminuição do numero de pacientes devido óbitos das graves e também o recadastramel
de pacientes. otlmlzando o $eiviço de cuidado em casa prlorlzando os pacientes SUS dependentes e encaminhando os
pacientes com convénios aos responsáveis. Meta corrigida n8 prorrogação da vigência.
Realizar mensalmente 2 visitas
médtcasaçadapaçienteinscritonol 9S% il 50 1 1 50

Justificativa l.e e 2.e Trem/16 - Número Insuficiente de Garfos para realização de visitas médicas e multidisclplltlares. Meta
corrigida na prorrogação da vigência
Realizar li»nsalmente 6 vIsItas
multidisciplinares aos pacientesl 95% l S l 83 l 6 l í00
inscritos ao PMC

l l
PMC

rama Melhor em Casa MÉDIA

95%

UEOiA

81

M€01A

385 107

%

356

18 9S% l 100 l 100

6 S B3

Justificativa 4.e Trio/16
Realizar mensalmente
procedimentos para todos
pacientes inscritos no PMC
Qlj8õniote rapia
Atender os 200 Pacientes inscritos
na OxigênioterBpiB

e

Problemas com os veículos da PMSA dificultaram o cumprimento da meta
1600

20

21

9S% 2148 134 2481 1.84S lls

115

l.s84 l 124

279 140 220 110 230

Realizar distíibuiçãa de
medicamentos e materiais para
pacientes inscritos oo Prognma
Melhor em Casa {aproximadamente
300 pacientesl

ATENÇÃO ESPCCauZAOA

alta de velcl lo específica da PMSA pan atender

22 9S$ 367 122 380 127 367 122

%

3sõ l n9

Cemrw de Especlplldades e CREU

Manter em funcionamento os S
Sewiços de Atenção Especializada,
providos de recursos humanos e l t00%
demais condições necessárias para a
realização da assistência a saúde.

l S ioo l s iao 5 pool s ltm

2
Realizar mensalmente 3.968
consultas especializadas nos 31 95% l 4.256 i 107 l 4.140 l 104 l 4.486 l 4.131 l 92
Centros de Especialidades

4.067 91

Justificativa 3.e trem/16 .No mês de julho alguns profissionais médicos em férias e uma número de faltas dos pacientes D3s
consultas de retorno

alguns prof sslonais e absentelsmo nas coftsult8s no mês de dezembro

3 9ss l 2.1w lw { 2.289 143 l l.s80 l 2.60õ 132 l 2.617 l 112

Realizar mensalmente 84
4 l procedimentos de fonoaudiologia l 95%

no IREM
2« 296 1 2?4 E 32õ 235 312 l 133 E 24õ l05



PREFEITURA DE SANTO ANDRÉ

SECRETARIA DE SAÚDE

S

Realizar mensalmente 160
procedimentos de pSIcologIa no
IREM

95% 165 La3 17S     178 111 168  
6

Realizar mensalmente 53
procedimentos da terapia 35% B7   20 132   78 113 67 97

7
Realizar mensalmente 2 s60 exames
de UltrassonQ8rafia no Centra de
Especialidades l

95K 3.002 L17 3.293 129   1.946 B8 1.868  
  Justihcativa 3 e tr m/ii. Readequaçao dê cata de exames de usG da empresa teneirizada prestadlEa de seNlcqs
  Justificativa 4.p Trlrn/16 Absenteismo nas exames nos reÍerjÜos meus

B
Realizar mensalmente 114.607
Exames de exames laboratoriBls

ceira de Especialidade
Oda

  111 33B 97 110 624 97   98.630 109 104.426 !15

                     
9

Montei em funcionamento 2
cen\ros de Especialidades
OdantológiEas, providos de recursos
humanos e demais condições
necessárias para a realização da
assistência à Saúde

l(n% Z iQa 2 lm   2   Z  
10

Oferecer mensalmente 153
consultas em atenção especializada

Periodantla
95% 160 104 184 120   143 93 130  

  Justificativa 3 g Tr m/16 Férias de 30 dias de uma dentista do CEO

  Justiflativa 4.g Trim/16 Meta abaixo dQ esperado doido ê férias dos profissionais

  Oferecer mensalmente 163
Consultas em atenção especializada

EndQdontia
95% 231 142 27S 169   2SQ IS4 163 100

12
oferecer mensalmente 180

consultas em atenção especlaliiBda
Cirurgia / Semlologia

9S% 153   207 115   224 124 148 BZ

  lustlncativa 4.2 trio/IS Meta abaixo do esperado devido 8 férias dos praHssionals

13
Oferecer mensalmente 224

Consultas em atenção especializada
Pacientes EsoeciaÊs

95% 210 94 224 IQQ   249 111 15Z H

  JustiHcativa 4.p Tíim/16 - Meta abaixo do esperada Unido B férias dos praflnionals, nada que no més de dezembro houve
Erra de reglslrQ da infarmaçãa

14
Oferecer mensalmente 54 próteses
em atenção espechlizada Prótese
PT e PPR)

9S% 69 128 101 186   Bg   B4 15$

IS
Realizar l EapacltaÇão anual para a
Campanha de Prevenção e
Diagnóstico Precoce do Câncer
Bucal                    

  justificativa para Ex 2016 Não foi realizada a Campanha de Prevenção e Diagnóstico Precoce do Câncer Bucal em 2016
  saúde Mental               H   %

 
Manter em funcionamento 2
Unidades de Acolhimento
Republica Terapêutica, pravldas de
recursos humanos e demais
ÇQndiçóes necessárias a realização
da assistência à saúde   2 10ü Z loa  2 100 2 10D

17

Manter em funcianamentQ o NÚçleQ
de Geração de Renda, provido de
recursos humanos e demais
Condições necessárias a nu
funclQnarnento

100% l 100 l 100  l 100 l  
18

Manter ern funcionamento ]
Cansultóna de Rua. provida de
recursos humanos e demais

condições necessárias a realização
da assistência à saúde   l lao l     l   l loa



PREFEITURA DE SANTO ANDRE

SECRETARIA DE SAÚDE

Ofertar mensalmente i.o081 ... 1 .,.
consultas psiquiátricas l a3pp l =np=

Justificativa 3.e Trem/16 - Saída de um médico e também o falecimento da médica
Ofertar mensalmente 33õ oficinas
aas paçientesda Rede deAtençãol 95% l 838 l 249 522 ISS
Psicossocial
Ofertar mennlmente 320 grupos
terapêuticos aos pacientes da Rede 95% l l.043 326 l 1.153
de Atenção Psicossocial

93 l.Í92 !18 1.400 1,352

lulátrica do Capa tll - Vitória

1.227 88

20

21

95% 1.35S 1.2S2 179

!0795S

CelRral de Re8uíação
Manter em ftincionamerito a Central
de Regulação de Consultas
Especializadas. provida de recursos
humanos e demais condições
necessárias a seu funcionamento
Agendar menHtmente 20.000
consultas e exames. seja
manualmeíttê ou nos sistemas StS
On Lira, CROSS SISRtG.
Serviço de Remoção
Realizar mensalmente 2.000
atendimentos. atimizando a
logística na distribuição dos serviços
de remoção, van adaptada.
'ealização de exames e tratamentos,
melhorando o tempo resposta dos
atendimentos
AHlsdWcn HOSPnAIAR
Realizar me nsalmente g2B
consultas médicas no CHMSA
Ambu latório
Realizar mensalmente 928
consultas médicas no CHMSA
Pronto Socorro CHMSA
Realizar mensalmente 7.2SO
consultas médicas no Pronto
Socorrido CHMSA
Realizar mensalmente 107. 520
procedimentos de enfermagem no
CHMSA
Realizar mensalmente 224

inteínações no CHMSA

22 100%

95% 18.63S 23.740 t19 19.750

24 9S% 5.2S9 313 7.261 6.SQO 7.S79 117 6.623

l

2

95% 1,763 1.698 121

9S%

gs% 7.706 7.623 105

173

189

3

4

5

6

9S$ 112.460 10s 113.1S3 ia5

470 210 l ao

124.98
116 127.349

Realizar mensalmente 6SO exames
de Tomografia Computadorizada

g5% 4SS 203 49S 423

deReRealizar mennEmettte150 examesl 9s% Í .W9 l 273 399 l 266
Realizar mensalmente 6S0 exames
de Ultrassonogrofia com Dopplerl 95% l s7s l a9 l 667 l l03
Colorido
Realizar mensalmente 3(D exames

de Ecocardiografia Transtoráxical 9S% 24B l 83 l 255 l 85 140
Adulto

Justtfiativa l.e e 2.e Trim/16 . O número de exames realizados depende da demanda de pacientes ;nternados, do

9S% 1.]3S l.024 t ls8 700

18Q

17]

9S% 409 156

95% 97563 43S450 12S

8 9S% 24B 166 317 226

]SO exames
9 de Transtoráxica 1 95% 124 83 128

l nf
JustiüiçBtívê l.e . 2.e e 3.i Tri ,6 - o número de êxãMes realizados

0.

B
132120 B3 69 IS8

h de pacientes los, do
4.m.byl.ltó.rio e da Central de Regulam

« ===.....=;'='=u ';"l "* 9.153

U :5::m:nni== ZS 'i'"'ll" l 9s'

i08 l 8.42s

76 20

9.3so l lío l 9.s69

BI 83

113

0



PREFEITURA DE SANTO ANDRÉ

SECRETARIA DE SAÚDE

  iustHçat \n ].9 . 2.i e 3 "rr m/]6 : Oçarreu la ta da entrega de Insumos neQessérios à realização de procedimentos pe a
equipe de uro

  [ustifEcativa 4.e Trem/16 Devido a questões contratuai$Q equipamento vídeo lcQ fai retirada

  Realizar mensalmente 59. 111

exames de exames laboratoriais
95% 73.060 124       68.23B 115 6S.266 110

                       
  URGÊNCIA E EMERGÊNCIA               K   K

  AtendÉmeMo de Urgência e Emerlõncb -
UPA e PA                  

l

Manter em funcignamenta 7
Serviços de pronto Atendimento
providos de recursos humanas e
demais condições neçeHária5 para a
reallzaçio da aHlstênçia à nade {
Um PA fechada para retormal   6   6 100 6 6 IQO $  

  Justif cat va Exerclc a 2a16 : D PA Central f çau feEhaddõãra reforma atê abril, a UPA Centro fechou em reforma em abril e o
PA BamBU fechou para reforma em dezembro Meta üeviõamentejustiíiçaüõ

2

Manter médicas em l OaC pllntÕe5
d urnas e soturnas ao mês nos 7
serviços de urgência

95% 1 370 137 ! 41a 141   1 538 154 1 546 15S

3
Realizar mennlmente 35.aoo
atend mentes rnédiças nos 7

seNiçQS de urxênçia   58.630 168 6Q.844 174 4S.OOQ 58.178 129   IZ4

4

Realizar mensalmente 25.000
atend mentes de enfermagem
baseados na çlassinçaçãa de riscos
dos pacientes nos 7 seNiçes de
urgência   U.549 194 51.723 207   49.4SI 16S 50 a21 167

5
Realizar mensalmente 400
nternaçÕes nos 7 serviços de
urgência     170 740   soo 66Z 132   131

6

Manter se'-iço diaBnQstico de RX
nQS 7 serviços de Pronta
Atendlmenta e UPAS. [um PA
fechada pêra reforma e dois PA com
RX não atrelada aQ Contento de
Gestão

9S% S IOQ 4 100 4 4 IDO 4  
  Atendimento M6wl de Urlênth                    

7

Manter em funcionamento o
ServIÇO de Atendimento Móvel de
U rBência providos de recursos
humanas e demais condições
necessárias para a real zaÇãQ da
Bssistênçia à saúde   ! 100 l iaa  l IQO l 100

8

Realizar mensalmente 2.60D
atenalrnento médica pre'hospitalar
de urgência com encaminhamento
dos pacientes a rede de serviços de
u reenvia e emergência   2.873 110   114  2.700 i04 2.7a2 104

                                             
!

Manter em fu nclonamento
adequêdQ Z unidades de Fêrmáçla
Popular   Z 100 Z     2 100 Z  

Z

Manter em fuMionamento
adequado 3Z farmác a$ bçalizBdas
nas unidades BásFçqs. 7 nas
Unidades e Urgência e Emergência.
3 nas Unidades de Atenção
Especiallzõda, 6 nos serviços de
Atenção à Saúde Mental. l no
Centra HQspitalaí Municipal e l
para atender üs anões judiciak= Sa
unêdade$

9S% 48 g6 48

      
H

 



PREFEITURA DE SANTO ANDRÉ

SECRETARIA DE SAÚDE

IndicaMe l.e Tám 2016

Agravos Crónicos Transmissfvels

100

2.e Tdm 2016

l
Manter devidamente equipados e
abastecidos 4 sewiços de controle
de agravos crónico transmissíveis

100% 100

Manter em funcionamento com
recursos humanos adequados 4
serviços de controle de agravos
cfo naco tra nsmisslveis
Realizar OI campanha temática de
prevenção as DST/AIOS no primeiro

Implantar trimestralmente
estação de prevenção as DST/AIOS
Realizar

trem estro do anom estro
l

]oo% 4 iiao l 4 itoo

3

4

5

100

100

100%

ltervençõe$ de prevenção
DST/AIOS
Distribuir Mensalmente 200 klts

lanches para pacientes em
Tratamento Supenislonado e a

partir de 2016 distribuir
Mensalmente 600 bits lanches
Justificativa ll.e e 2.e Trim/16 - O número de pacientes em tratamento
supewis+onado não teve o aumento esperado. tendo em vista o aumento de
cura .

Realizar trimestralmente 2
atividades de promoção a saúde e
prevenção as comoíbidades junto
aos pacientes
Adquirir ZD klts Bastantes para
mulheres HIV positivas no primeiro
tri mestre do ano
Realizar 01 encontro para PVHA no
mês de novembro

neatlzar UMa açãa de direitos
humanos e &dvocacy no l.e. 2.e e
3.e trimestres

Realizar OI campanha de Incentivo
ao diaBnó$tico da tuberculose nQS

M8seS de março e novembro

trimestralmente 2

6 lw% 187 187

7 100

100transferida para l 20

D lw0

W

100%

B

9

10

100%

100%

100%

12

13

Manter equipados 4 núcleos do
Programa DST/AIAS/HV/TB
Manter devidamente atualizado o
sistema siclon operacional da UDM -
Unidade Dlspensadata de
Medicamentos

Realizar no ano 09 capacitoções com
os temas manejo, DST. tuberculose
ou prevenção pós exposição sendo
03 capacitações no l.e. 2.e e 3.P

trimestres

!OD

100%

14 100% 100

16 Serviço de Verlficaçla de óbho                    
  Realizar em média 112 necrapsias

mes
95% 142 127 167 149   163 146 15S 139
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AS METAS DO AGRAVOS CRÓNICOS rOnAV REFORMUtADAS PARA Q SEGUNDO SEMESTRE 2016.

IS

Realizar trimestralmente l
capacltaçãa em teste rápido
Hlv/sifiEls aas pronsslonals da rede
de saúde

100% 0 0 Z ZQO

l Produzir trimestralmente 2S 000

16 l exemplares de material educativa IDO%
Meta

transferida paro   D

17

Patrocinar a participação de l
õtivista em forun$ temattcos de
direitos humanas e advQçaçy nQ 2.D
3.R e 4 g títmestie

loa%      D

18

Patrocinar a participação de 2
profissionais do programa DST/AIOS
em eventos sobre
DST/AIDS/hepatites virais e

çorrelatQS no 2.2. 3.g e 4.g trimestre       l IÜO

=' E5pecifkaÇão
Inda«
dor 3.1 THm 2016 4.e Trem 2016

l

Manter equipadas 04 serVIÇos do
PCACT Programa de Controle de
Agravos Crónicos Transmissíveis   4   3 75

  Justificativa 4.g Trem/16 Nãg aumento da velocidade Internet

2

Manter em funcionamento cam RH

adequado os 4 nNlços do
Programa de Controle de Agravos
Crâniço Transmissíveis   4 100 3  

  justificativa 4.ç Trem/16 Demissão de OI agente redutor

3

Implantar l estação de prevenção
até junho de 2017

95%     ':;..l - :
Í,-, ' :..  

4

Realizar 03 campanhas temáticas de
prewnÇão(agosto e dezembro de
2alõ e fevereiro de 2017}

95% l   l 100

5

Distribuir mensalmente 300 kit
lanche para pacientes HIV/TB
Tuberculose em TOQ Tratamento
Diretamente ObseNadQ

95% 254 U 229 16

  Justificativa 3 g e 4 9 Trim/16 Número de pacientes em tratamento menor que

6

Realizar 04 atividades e inserção
social para pvHA Pessoas vivendo
çom HIV/Aids e pvHV Pessoas
vivenda com Hepatites Vitais
lagosta e novembro/2016 e
Fevereiro e mato/Z017)

95% l iao l 100

7

Pdqulrir 2Q klts para alimentação de
RN - Recém Nascidos expostos aa
H lv em maia de 2017

95%        
B

Realizar l evento de promoção e
prevenção facada ao risca acrescido
para IST Infecções Sexualmente
rransmissivels e HIV em mulheres

as em novembro/2016

95%     l 100

9

Realizar 2 campanhas de Incentha
aQ diaHnóstícQ precoce da
tuberculose [Navembro/2Q16 e
Março/2017)

95%     l 100



PREFEITURA DE SANTO ANORÉ

SECRETARIA DE SAUDE

10

Manter Q slCLQM Sistema e
Controle Logístico de Uedicamenços
[ARV Antjrretravirafs] atuaiiiado
durante Q período da contrata atum

loa% l     D

  Justificativa 4.g Tnm/16 NãQ fQi feito o aumenta da velacidBde da internet.
5Qlicitado

11

Produzir material educativo(3C.00a
exemplares) Voltados para
população em geral e vulneráveis
até lunhQ de 2017

95%   IQO 26.S00 100

12

Manter al laboratório abastecido
para realizar 300 exames
mensalmente

9S% 28] 94 0 33

  Justificativa 3.Q Trem/16 Número de amQstra5 para análiw enviadas pela Rede
de Atendimento à saúde fal menor que a esperada

  Justificativa 4.e TTÊm/16 0 micrasçópio SQlititBdQ no exercício de 2Q16 foi
entregue em janeiro de 2017 - Problemas no processo de aquisição e estrela

12

Realizar OI capacitaçõo em
atendimento humanindQ voltado
para a população LGBT - Lésbicas,
GaVS. Bissexuais, Travestis
Tíansexuais e T ransBêneros para
pFofissiQnais da PMSA em   l 100    

13

Manter 01 RÜclea e prevenção
equipado para promover aÇÕes de
promoção à nade e prevenção às
IST- Infecções Sexualmente
TrünsmlssiYels/Hlv/HV . Hepatües
Virais/la - Tuberculose junto a rede
de atenção à nade

100% l   l  
14

Manter 01 núcleo de gestão
equipada para promover
foRalecimenta institucional visando
garantir a açÕes de controle às IST

Infecções Sexualmente
Transmissíveis/HIV/HV - Hepatites
Virais /rB - Tuberculose   l IÜO l loa
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Conclusão

NO exercício de 2016 de um total de s4 metas, no l,e trimestres foram atingidas g5,3% das metas, no 2.e trimestre
foram atingidas 98,8% das metas, no 3.e trimestres foram atingidas 97.6% e no 4S trimestre foram atingidas 95.2%.
No exercício de 2016 a média de metas atiü8idas foi de 96.7%.

Santo André, ll de abril de 2017

Comissão de Avaliação

' 'lç+-
XoselifolRpGbdinho
Secretà=Ía de Saúde

'\, +-' . - '''..
Tanta olaria B. Lopes

\
l

Atenção Especializada

Üü.«:.kk "Ü,Noemia Concelçãa Gll

Assistência a Saúde Assistência Farmacêutica Agravos Cróni

José Antonio S. Tiveroi
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RECEITA

Saldo Anterior 287.018.25  
Valor RepasãddQ 2016 Z19.712.254,82 IOD

Municipal 163.719.143.86 74

Federal 5S.788.7SQ.96 25

Estadual 204.360.QO 0.1

Rendimentos Bancários IZ9.612.43  
Outras Receitas 163.61  
Empréstimo conta garantida a pagar 7ao.aoo.oo  
cheques em transito 6.S81,36  
Total Disponível 2016 220.835.630.47  

DESPESA

Recursos Humanos 16B.462.738.16 76,18

Material Permanente 5S1.548.31  
Material de Consumo 718.971.93 D,33

Medicamentos 7.9Ba.093.06 3,61

Material Médico Hospitalar Z.S7S.877.89 1,17

Gêneras Alimentícios 320.316,4B 0,14

Serviços Médicas 21.712.011.7S  
Serviços de 3.e PJ 12.982.166,93 5,87

Locação de Equipamenlas 1.9D4.291.24  
Utilidade Pública tábua. luz) 9B.339.2a 0.04

Despesas Financeiras e Bancárias 1.152,683.68  
Outras despesas 2.681.14S.64 L,2]
Total das Despesas 221.143.184.27 100

Provisão Tuba Ihista S07.440.11  
VALOR PARA Z017 199.886,31  


