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PLANO DE TRABALHO
ANEXO 1

Apresentagéo

Este plano de trabalho ¢ uma decorréncia de trabalho prévio realizado em
convénio entre a SME, o Time Enactus, da UFABC e o Instituto Nacional de Ciéncia
e Tecnologia sobre Comportamento, Cogni¢do e Ensino (INCT-ECCE) e visa
reproduzir uma iniciativa de ensino bem sucedida para alunos com atraso na
aprendizagem de leitura.

I - Descri¢io da realidade que seri objeto da parceria, devendo ser
demonstrado o nexo entre essa realidade e as atividades ou projetos e metas a
serem atingidas.

A realidade, objeto desta parceria, € o elevado indice de alunos com fracasso
na aprendizagem de leitura nos anos iniciais de escolariza¢do; alunos que ndo
conseguem ler sequer palavras simples convivem nas salas de aula com outros alunos
que progridem na aprendizagem. Esta discrepancia de desempenhos € um problema
que interfere com o trabalho docente, uma vez que € preciso promover a aprendizagem
de todos os alunos, mas os dois grupos requerem estratégias e atividades de ensino
diferentes, o que € muito dificil de gerenciar em uma sala de aula.

A presenga de aproximadamente 25% de alunos que “ficam para tras” € uma
realidade nacional, que incide também nas escolas municipais de Santo André, entre
as quais as oito escolas eleitas para participar deste projeto de ensino (EMEIEFs:
Augusto Boal, Odylo Costa Filho, Professor Jodo de Barros Pinto, Miguel Sanches
Ruiz, Cora Coralina, Professor José do Prado, Paranapiacaba, Machado de Assis). O
trabalho desenvolvido em 2018-2019 envolveu, nas oito escolas, aproximadamente
600 alunos, mas cerca de 200 alunos que também precisavam de estratégias especiais
de ensino ndo tiveram oportunidade de se beneficiar do trabalho, por falta de vagas.

Resultados de pesquisas recentes, em diferentes esferas, evidenciam que os
alunos do ensino fundamental tiveram severas perdas durante a crise sanitiria
decorrente da pandemia por COVID-19, por se beneficiarem pouco do ensino remoto
ou, ainda pior, por nem sequer terem tido acesso ao ensino remoto.

Diante desse quadro, a realidade educacional requer intervengédo urgente €
eficaz. O alvo deste convénio € atuar em uma das demandas, o ensino de leitura para
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alunos com reduzida ou nenhuma aprendizagem dessa habilidade nas oito escolas alvo
vinculadas 4 SME de Santo André. O nexo entre essa realidade e o projeto alvo deste
convénio € que as atividades e metas previstas (descritas nos itens seguintes) deverdo
ser implementadas e alcangadas pela oferta de uma estratégia personalizada de ensino.
As tarefas e os contetidos que foram desenvolvidos pelo INCT-ECCE serfo aplicados
individualmente por meio computadores (que apresentam as tarefas de ensino e
registram o desempenho dos alunos), monitoradas por professores destinados ao
projeto pela SME de Santo André e supervisionada por profissional qualificada,
contratada para esta finalidade. A orientagfo geral do projeto é de responsabilidade do
INCT-ECCE.

1. Do Objeto:

Realizagdio do Projeto de Extensdo “Projeto Alfatech: Implementagdo do
curriculo ALEPP em escolas publicas da rede municipal de ensino de Santo André
(SP)”, em parceria entre a Universidade Federal de Sdo Carlos - UFSCar e a Secretaria
Municipal de Educagido de Santo André - SP, com a interveniéncia da Fundagio de
Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAI-UFSCar.

2. Do Projeto Bisico:

O projeto “Projeto Alfatech: Implementag¢io do curriculo ALEPP em escolas
publicas da rede municipal de ensino de Santo André (SP)” tem como meta principal
colaborar para a superagéo do fracasso na aprendizagem de leitura e escrita de alunos
que ndo tém conseguido aprender em sala de aula, por meio do programa Aprendendo
a Ler e a Escrever em Pequenos Passos (ALEPP). O programa de ensino foi
desenvolvido para aplicagfo individualizada e informatizada, e foi programado para
evitar a incidéncia de erros, de forma que o aluno tenha experiéncias de sucesso em
sua aprendizagem. Os objetivos especificos das atividades propostas sdo: (1) ensinar a
ler com precisdo, sob controle de texto impresso; (2) escrever sob controle de ditado;
(3) desenvolver estratégias de automonitoramento da leitura; (4) desenvolver o "gosto"
pela leitura e (5) favorecer a motivagéo para a dedicag&o rotineira as tarefas escolares.

Para favorecer os alunos com dificuldades de aprendizagem, a implementagdo
das atividades no contexto escolar requer a formag@o dos recursos humanos para o
ensino individualizado. Os profissionais participantes do projeto (professores-
monitores) tm a oportunidade de conhecer um sistema diferenciado de ensino e
aplicar com cada aluno. Os resultados dos alunos atendidos podem ser utilizados em
pesquisas desenvolvidas em mestrados, doutorados ou como trabalhos para iniciagédo
cientifica, e apresentadas 4 comunidade cientifica em periédicos e eventos. Essas
pesquisas visam esclarecer os mecanismos de aprendizagem da leitura e escrita e
aprimorar os programas (mé6dulos) de ensino desenvolvidos para o curriculo.
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3. Do programa de ensino Aprendendo a Ler e a Escrever em Pequenos
Passos (ALEPP) e do Gerenciador de Ensino Individualizado por Computador
(GEIC):

O curriculo de ensino Aprendendo a Ler e a Escrever em Pequenos Passos
(ALEPP) atualmente disponivel online na plataforma denominada Gerenciador de
Ensino Individualizado por Computador (GEIC) foi desenvolvido com o objetivo de
atender, principalmente, estudantes que tem apresentado baixos desempenhos em
leitura e escrita. Com préticas baseadas em evidéncias cientificas (Bori, 1974; Holland
& Skinner, 1961; Keller, 1968; Sidman, 1971, 1994, 2000; Sidman & Tailby, 1982;
Skinner, 1968), sua eficicia tem sido comprovada em uma série de estudos
experimentais (de Rose, de Sousa, & Hanna, 1996; de Rose, de Souza, Rossito, de
Rose, 1989; de Rose, de Souza, Rossito, de Rose, 1992; de Souza, de Rose, Fonseca,
& Hanna, 1999; de Souza, et al., 2009; Reis, de Souza, & de Rose, 2009) e ao longo
dos anos tem sido aplicado em diferentes contextos (em clinicas, escolas publicas e
privadas, projetos sociais e no ambiente doméstico). Por meio do GEIC o ALEPP ja
beneficiou centenas de estudantes em 16 cidades de 7 estados brasileiros.

Os procedimentos do ALEPP sdo computadorizados (online), para aplicagdo
individualizada, garantindo que cada estudante percorra um caminho préprio no
processo de aprendizagem. O estudante se mantém continuamente ativo e recebe a
confirmacgdo imediata de seu desempenho a cada tarefa. Ele inicia realizando tarefas
relativamente féceis e prossegue gradualmente para tarefas mais complexas.

Os objetivos das atividades s3o: favorecer ou fortalecer a leitura com
precisdo; favorecer ou fortalecer a escrita e desenvolver estratégias de
automonitoramento da leitura. A medida que os déficits vdo sendo minimizados, tem
sido observado nos alunos o desenvolvimento do "gosto" pela leitura, aumento da
autoestima, maior motivagdo e dedicagfo as atividades escolares, maior participagéo
em sala de aula e melhores desempenhos nas disciplinas escolares. Estes aspectos,
diretamente ¢ indiretamente obtidos, também podem favorecer o aumento do bem-
estar dos estudantes e professores, o aumento da conscientizagdo e entendimento dos
fatores que promovem uma educagio de qualidade por pais/professores,
fortalecimento da relagfio entre a escola e familia e redugdo da desigualdade € da
vulnerabilidade de comunidades.

O ALEPP ¢ constituido por quatro mddulos de ensino (de Souza & de Rose,
2006, de Souza et al., 2004; Melo, Albuquerque, Postalli & de Souza, 2021). O Médulo
Preparatério ensina alguns dos pré-requisitos fundamentais para a aprendizagem de
leitura e escrita, 0 M6dulo 1 tem como objetivo o ensino de leitura de palavras
regulares da lingua portuguesa, compostas por duas ou trés silabas, de ortografia
simples (relagdo letra-som) como, por exemplo, bolo, vaca, tatu, mala, bico e tubo. O
Médulo 2 ensina a leitura e a escrita de palavras irregulares da lingua portuguesa
regidas por regras contextuais ou compostas por digrafos ou encontros consonantais
ou por grafemas s, r, | ou n (no meio ou ao final da silaba), por exemplo, moga (),

3
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camiseta (s com som de z), placa (clv), ninho (nh) e banda (cnv). O Médulo 3 tem

como objetivo avaliar a compreensio de leitura de textos curtos de livros de histéria
infantil.

O GEIC ¢ uma plataforma de software (http://geic.ufscar.br/site/)
desenvolvida para a criagio e aplicagio de diversos programas de ensino
individualizados, dentre eles o ALEPP. Permite o gerenciamento de recursos humanos,
tais como coordenadores, monitores e alunos, além de ferramentas para a consulta de
resultados (e geragédo de relatérios) obtidos pelos alunos nos médulos de ensino. Seu
sistema € multiusudrio, dessa forma, muitas pessoas podem utilizé- lo a0 mesmo
tempo. Por isso, o GEIC tem tipos diferentes de cadastros: para cada cadastro sdo
definidos niveis diferentes de acesso aos mddulos (funcionalidades).

4. Do Histérico da fundamentagfio cientifica para os programas de
ensino:

Com o objetivo de analisar os processos comportamentais bésicos envolvidos
nos repertdrios académicos para o ensino de leitura e escrita, docentes da Universidade
Federal de Sdo Carlos (UFSCar), da Universidade de Brasilia (UNB) ¢ da
Universidade Federal do Pard (UFPA) constituiram um programa de pesquisa no inicio
da década de 80. A partir dos resultados obtidos em estudos iniciais sobre ensino de
leitura e escrita (de Rose, 1993; de Rose et al., 1996; de Rose et al., 1989), as tarefas
planejadas e avaliadas experimentalmente foram organizadas configurando-se o
ALEPP. Inicialmente constituido pelos Médulos 1 ¢ 2, o ALEPP foi implementado no
formato de Unidades de Iniciag&o & Leitura em universidades. Para verificar a efic4cia
das tarefas planejadas no Mddulo 1, o desempenho de alunos que participavam do
programa era comparado com o de outros da mesma escola com repert6rio similar que
ndo que participavam do programa. Os resultados demonstraram que os alunos que
participavam da Unidade de Iniciagdo a Leitura obtiveram maiores ganhos em leitura
e escrita (de Souza, et al., 2009).

O estudo de Reis et al. (2009) ampliou a generalidade dos resultados
desenvolvendo o estudo em escola publica. Além disso, do ponto de vista
metodoldgico planejou o estudo com um grupo experimental € um grupo controle para
comparagdo dos resultados. O grupo controle néo era composto por alunos que ndo
participavam do ensino suplementar, mas que participavam das atividades
informatizadas de um programa distinto. Assim, ambos os grupos frequentavam o
mesmo ambiente, periodo, tipo de material e recebendo a mesma atengdo dos
monitores, mas apenas 0 grupo experimental realizava as tarefas de ensino do ALEPP.
Os resultados foram significativamente maiores para o grupo experimental.

Outros trabalhos dedicaram-se a avaliar a efetividade do Médulo 1 quando

aplicado a diferentes populagdes, como pré-escolares (Melchiori, de Souza, & de Rose,
2000), pessoas com deficiéncia intelectual (Benitez & Domeniconi, 2016; de Freitas,
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2012; Silva, 2018), adultos analfabetos (Bandini, Bandini, Sella, & de Souza, 2014;
Calcagno, Barros, Ferrari, & de Souza, 2016) e pessoas com deficiéncia auditiva
(Lucchesi, Almeida-Verdu, Buffa, & Bevilacqua, 2015a, 2015b), com apraxia de fala
(Almeida-Verdu et al., 2015) e alunos atendidos em sala de recursos e educagio
especial com diferentes diagnésticos (Cravo & Almeida-Verdu, 2018).

Com diferentes versdes, uma tendo como habilidade alvo de ensino a leitura
€ outra a escrita, 0 Mddulo 2, assim como o Mddulo 1, teve sua eficicia investigada
em diversos estudos com criangas com dificuldades de aprendizagem de leitura e
escrita (Barbosa, 2017; de Rose et al., 1992; de Souza et al., 1999; Lorena, 2003) e
com adultos (Bandini, Bandini, Sella, & de Souza, 2014; Calcagno, Barros, Ferrari, &
de Souza, 2016). De maneira geral, os resultados obtidos com a aplicagdo do Médulo
2 demonstraram eficiéncia e eficicia do método de ensino, apesar dos desempenhos
variados obtidos em escrita tanto para um mesmo participante quanto entre os
participantes. Esses resultados s&o coerentes com a concepgdo de Skinner (1957) de
que ler e escrever sdo repertorios relacionados entre si, porém, independentes.
Contudo, o ensino de um pode contribuir para o desenvolvimento do outro,
demonstrando uma interdependéncia entre eles.

Estudos mais recentes vém avaliando a eficicia do ALEPP em aplicagGes de
larga escala, com mais de 500 alunos com dificuldades na aprendizagem de leitura e
escrita (de Souza, et al., 2018; de Souza, et al., 2019) em um projeto denominado
Alfatech. A concepgéio do Projeto Alfatech foi idealizada pelo Time Enactus da
Universidade Federal do ABC (UFABC), proporcionando a parceria, no d&mbito do
termo de cooperagéo institucional, entre o INCT-ECCE (Instituto Nacional de Ciéncia
¢ Tecnologia sobre Comportamento, Cogni¢do e Ensino), a UFSCar, a ENACTUS
UFABC e a Secretaria Municipal de Educagfo de Santo André (SP), entre os anos de
2017 e 2019.

O objetivo do Projeto Alfatech foi implementar o ALEPP via GEIC em uma
amostra de oito escolas piblicas do municipio. Entre 2017 ¢ 2019 participaram do
projeto alunos de 2° a 5° ano do ensino fundamental com idades entre 7 e 15 anos, das
oito escolas participantes. As atividades foram realizadas na sala de informética de
cada escola, no hordrio regular das aulas: era programado que o aluno deixasse a sala
de aula, trés vezes por semana pelo periodo em que participava das atividades do
ALEPP. Foram aplicados os Médulos 1 e 2, sendo que os alunos podiam progredir do
Moddulo 1 para o 2, ou podiam iniciar diretamente no Médulo 2, a depender de seus
resultados no instrumento de avaliagdo de competéncias em leitura e escrita referentes
a cada Mddulo de ensino.

De modo geral, ocorreram progressos tanto em leitura quanto em escrita,
tanto no Mddulo 1 quanto no Médulo 2, indicando que quanto maior a frequéncia
semanal as sessdes de ensino, maior o progresso dos alunos, em comparagdo ao seu
desempenho inicial (de Souza, et al., 2018; de Souza, et al., 2019). Além disso, os
progressos em leitura foram maiores do que em escrita, o que replica estudos anteriores

5
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(de Rose et al, 1996; de Souza et al, 2009). Os desempenhos de alunos que
participaram das sessdes de ensino comparados com os desempenhos dos grupos de
alunos que foram avaliados (e ficaram em lista de espera) mostraram um progresso
muito maior para os alunos que participaram efetivamente do ALEPP (de Souza, et al.,
2018; de Souza, et al, 2019). Os relatérios completos que apresentam mais
detalhadamente os resultados obtidos pelos alunos participantes do Projeto Alfatech
encontram-se disponiveis no site do INCT-ECCE

(https://inctecce.com.br/pt/producao/artigos-de-divulgacao).

5. Da Justificativa:

A iniciativa para parceria entre INCT-ECCE, UFSCar, UFABC e Secretaria
de Educagio de Santo André partiu do time ENACTUS da UFABC que busca criar e
implementar projetos na comunidade que empoderem pessoas, possibilitando uma
melhor qualidade de vida. Os resultados obtidos nos anos anteriores com ALEPP ¢ a
oportunidade de aplicagdo com alunos da rede publica municipal de Santo André
permitiu a criagdo do Projeto Alfatech. Desde sua criagdo em 2017, a parceria vem
mostrando resultados positivos do uso do ALEPP com criangas do 2° ao 5° ano escolar
das oito escolas atendidas. Esses resultados recomendam a continuidade do projeto
Alfatech, demonstrando o ALEPP como um recurso 1itil e importante para colaborar
na superagdo das dificuldades de aprendizagem de leitura e escrita, sendo
complementar ao ensino da sala de aula.

6. Do Cronograma de Execugio:

As atividades previstas serdo realizadas durante os anos letivos de 2022 ¢
2023, de acordo com o calendério escolar do ensino fundamental do municipio de
Santo André- SP. O servigo de suporte na aplicagido do curriculo ALEPP via GEIC
para ensino de leitura e escrita para alunos do Projeto Alfatech serd oferecido por
psicologa e Doutora em Educagdo Especial, contratada da Fundagdo de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAI-UFSCar. O suporte inclui os
seguintes servigos:

1. Curso de formagdo para membros de equipe (01 POR ANO LETIVO): de
curta duragfio para aprenderem a utilizar todas as funcionalidades disponiveis no
GEIC para o uso do ALEPP (gerenciamento de membros de equipe, alunos e
matriculas de alunos que participam do projeto) e para conhecerem as principais
caracteristicas do curriculo ALEPP (estratégias de ensino, tarefas de ensino e
avaliagdo, vocabul4rio ensinado, acompanhamento de progressos do aluno etc.). Este
servigo ser4 oferecido presencialmente ou online, conforme necessidade, com acordo
entre partes.

2. Curso de reciclagem para membros de equipe (01 POR ANO LETIVO):
de curta durago para recuperar e ou esclarecer informagdes sobre as funcionalidades
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disponiveis no GEIC e sobre as principais caracteristicas do curriculo ALEPP, tirar
duvidas, solucionar problemas e discutir casos especiais. Este servigo ser4 oferecido
presencialmente ou online, conforme necessidade, com acordo entre partes.

3. (a) Acompanhamento remoto das atividades realizadas pelos alunos,

(b)acompanhamento remoto das atividades realizadas pelos membros de equipe: para
oferecer orientagSes de gerenciamento do projeto; para oferecer feedbacks dos
progressos dos alunos; para definir os encaminhamentos dos alunos aos médulos de
ensino indicados e para potencializar a qualidade de interagdo da equipe com os
alunos durante as tarefas de ensino do ALEPP (acompanhamento online da monitoria
realizada pelos monitores).

4. (a) Andlise dos resultados obtidos pelos alunos participantes, em parceria
com o INCT-ECCE, ao final de cada ano letivo.

(b) Apresentagio dos resultados obtidos pelos alunos participantes aos professores
participantes, voluntérios e para a Coordenagéo de Projetos — Secretaria de Educagdo,
ao final de cada ano letivo

5. Supervisdo do trabalho realizado pelos monitores, presencialmente, 02
vezes no periodo de (01) um ano letivo, ou online, conforme necessidade, com acordo
entre partes.

- Cronograma:

Curso de formagdio dos professores-
1 flex, demais membros de equipe e

universitirios para a realizagdio da

monitoria dos alunos no programa.

Dois dias letivos do més de outubro
de 20221, do més de fevereiro de
202 e fevereiro de 2024

1A previsdo do primeiro curso de formagio em outubro deve-se a tramitagéo do
Projeto Alfatech entre a Secretaria Municipal de Educagdo e a FAI-UFSCar.

Curso de reciclagem dos professores-flex,| Dois dias letivos dos
2 | demais membros de equipe € universitarios para| meses deagosto de 2023 e
arealizagdo damonitoria dos alunos no programa| junho de 2024

Semanalmente, de
novembro de2022 a
junho de 2024

Acompanhamento remoto das atividades

3@) realizadaspelos alunos participantes no ALEPP

Acompanhamento remoto da monitoria realizada| Semanalmente, de
3(b)| pelosprofessores-flex na aplicagdo do ALEPP| novembro de2022 a
aos alunosparticipantes junho de 2024
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4(a)

Anilise dos resultados obtidos pelos alunos
participantes, em parceria com o INCT-ECCE,
ao finalde cada ano letivo

Ao final de 2022 ¢ 2023
¢ em junhode 2024

Apresentagdo dos resultados obtidos pelos
alunos participantes aos professores
participantes, voluntérios e para a Coordenagdo
de Projetos — Secretaria de Educago, ao final de
cada ano letivo

Dois dias letivos do més
de dezembro de 2022, do
més dedezembro de 2023
¢ do més de junho de
2024

Se necessaria, uma visita
no 2° semestre de 2022,
1°. E 2°.semestres de 2023
¢ 1° Semestre de2024),
em meses em que ndo
ocorrerdo as atividades

1) e Q).

5 Supervisdo do trabalho realizado pelos
professores-flex

7. Dos Resultados Esperados e Indicadores:

O ALEPP oferece aos alunos uma metodologia de ensino eficaz, como
demonstrado por estudos cientificos publicados, para a aprendizagem de leitura e
escrita. Os procedimentos de ensino s3o informatizados, para aplicagdo
individualizada, garantindo que cada aluno percorra um caminho préprio em seu
processo de aprendizagem. Como o publico-alvo é de alunos que apresentaram
histérico de fracasso escolar, o procedimento foi planejado de forma a evitar a
incidéncia de erros. Portanto, cada etapa de ensino constitui um pré-requisito para a
etapa subsequente € o aluno progride gradualmente ao longo de passos de ensino,
atendendo a critérios de exceléncia na aprendizagem; se ocorrem dificuldades em um
passo, o aluno tem oportunidade de fazer novamente as tarefas, até apresentar o
dominio necessario. O programa de ensino é composto de quatro médulos que visam
desenvolver gradualmente a leitura com compreensao, a escrita e a interpretagdo de
textos. A aplica¢do dos médulos de ensino favorece, no aluno, o desenvolvimento de
estratégias de automonitoramento, melhora na autoestima (ao perceber seus
progressos) e favorece sua motivagéo para as tarefas escolares. Espera-se que, com a
participag&o no programa, o aluno se torne capaz de ler, compreender e interagir com
o material escrito, apreciando essas atividades e acompanhando seu préprio
desempenho. Os médulos visam atender necessidades especificas de aprendizagem
dos alunos, que sdo identificadas por meio de instrumento de avaliagdo especifico para
cada mddulo. Um aluno que inicie pelo M6dulo Preparatério pode percorrer toda a
sequéncia de mddulos, até completar o programa, mas um aluno que esteja apto a
iniciar por m6dulos mais avangados, pode percorrer uma trajetoria de exposigdo a um
nimero menor de médulos.
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Indicadores dos Resultados Gerais:

- Quantidade de alunos (das escolas participantes) com desempenhos
incipientes em leitura e escrita matriculados no projeto.

- Frequéncia semanal de participagio do aluno (o ideal serd uma média de 3
sessdes/semana).

- Total de sessdes de ensino realizadas com cada aluno;

- Total didrio de sessGes de ensino monitoradas pelos professores.

Indicadores dos Resultados de Aprendizagem:

- Progresso do aluno participante no(s) médulo(s) de ensino: em cada
moédulo de ensino o aluno percorre uma sequéncia planejada de etapas e, 3 medida
que completa cada uma delas, se aproxima cada vez mais do desempenho alvo. Os
indicadores serfio: namero de passos de ensino completados no Mddulo Preparatdrio
(de um total de 40 programados) nitmero de passos de ensino completados no Médulo
1 (de um total de 17 programados); no Médulo 2 (de um total de 80 programados) e
no Mddulo 3 (de um total de 12 programados).

- Resultados em leitura de palavras ensinadas e novas (para medida de
transferéncia de aprendizagem): para evidenciar progresso, as percentagens de
acertos apos a realizag8o dos modulos de ensino deverdo ser superiores s medidas
iniciais (pelo menos o dobro de acertos, para alunos que completarem até a metade
de cada médulo).

- Resultados em escrita de palavras ensinadas e novas (para medida de
transferéncia de aprendizagem): porcentagens de acertos superiores aos desempenhos
iniciais apds a realizagdo dos médulos de ensino (pelo menos o dobro de acertos, para
alunos que completarem até a metade de cada mddulo).

- Resultados em leitura de textos de histdrias infantis: percentagens de
acertos em tarefas de interpretagéo dos textos.

8. Das Metas e Indicadores:

Dos Indicadores dos Resultados Gerais:

- Total de alunos participantes por ano letivo (por idade e por sexo).
- Total de escolas participantes por ano letivo.

- Total de professores-monitores participantes por ano letivo.

- Total de sessdes realizadas por ano letivo e em cada escola.
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Dos Indicadores dos Resultados de Aprendizagem:

- Na aplicagiio do Médulo Preparatério:

1. Média de acertos (porcentagem) nos Pré e nos Pés-Testes sucessivos que
avaliam as habilidades ensinadas ao longo do médulo (distribui¢des por ano de
escolaridade, idade e sexo).

- Na aplicagio do Médulo 1:

1. Média de acertos (porcentagem) na Avaliagio da Rede de Leitura e Escrita
(ARLE) inicial e final para leitura e ditado por composig¢io e ditado manuscrito
(distribuiges por ano de escolaridade, idade e sexo).

2. Média de acertos (porcentagem) na ARLE inicial e final em leitura e ditado
por composi¢io e ditado manuscrito para alunos em lista de espera (antes da
participag@o no Médulo).

3. Média de acertos nos pré- e pos-testes das quatro Unidades de ensino

- Na aplica¢do do Médulo 2:

1. Média de acertos (porcentagem) no instrumento de avaliagdo do Modulo
2 inicial e final para leitura e ditado por composi¢do e ditado manuscrito
(distribuiges por ano de escolaridade, idade e sexo).

2. Ganhos na porcentagem de acertos, medido pela diferenga percentual entre
o desempenho final e inicial no instrumento de avaliag@io em leitura e ditado por
composi¢do e ditado manuscrito, em fungio da frequéncia média (dias/semana) de
comparecimento as sessdes do projeto.

- Na aplicacio do Mddulo 3:

1. Média de acertos (porcentagem) nas tarefas apresentadas a cada livro
trabalhado (distribuigdes por ano de escolaridade, idade e sexo).

2. Total de exposigbes a cada livro para a aquisi¢do dos critérios de
exceléncia na aprendizagem.

- Nimero de alunos que completaram cada unidade/passos dos médulos
de ensino ap6s o periodo de 18 meses.
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Segue abaixo o Quadro 1 que descreve as Metas Quantitativas ¢ Qualitativas
referente as atividades propostas no Item 6 que estdo relacionadas aos indicadores
descritos acima.

DESCRICAQ QUANTIDADE PERIODICIDADE

Unidades Escolares contempladas no 8 unidades escolares Anual

projetn

Criangas a serem atendidas no projeto Minimo de 15 criangas por unidade escolar Anual

Formagdo e recidagem de Professores Minimo de 1 professor por unidade escolar 01 vez ao ano, com feedback ac fonge do ano letivo.

Supervisio do trabalho realizado pelosjl visita presencial da FAI/UFSCAR
orofessores-flex

Relatérios de  acompanhamento  da|1 relatdrio por unidade escolar Mensal
hmoniteda

METAS ATIVIDADES INDICADORES
Formar o grupo de flex ejCurso p | ou online (; por meio da Plataforma Teams) para capacitar os 1} mfnimo 01 formaglo/ano
reallzar dos Y f para: (1) o uso das funclonalidades do sistema GEIC como o acesso ao sisterna; 2) lista de presenga com no minimo 80% de
principals funcionalidades cadastro, vinculo e matricula de alunos; consulta e interpretag3o de |presenca
resultados, condugdo de sessBes, registro de respostas e monitoramento de alunos 3} ionéri ido pelos p es flex

do projeto; e (2) aplicar as sessSes de ensino do currfculo ALEPP sabendo sobre  |apés formagHio.
suas principals caracteristicas, tarefas de ensino e avallagio, para monitoramento das sessdes

e do p dos alunos.
i ft e POl mculg de ensing rendendoalere (=]
LEPP] & q Plataformo GE tin/ige scarbr/ste
A a remoto via pl GEIC, via Whatsapp, via L por unidade escofar com Indicadores de uso
pelos fi es-flex e ilha de dados da plataforma.
atividades realizadas no ALEPP pelos alunos| Q 4 dido pelos pi flex|
participantes. mensaimente.

Analisar e apresentar os resultados obtidos|Analisar os resultados pela plataforma GEIC e por programas de andlise de dados, em parceria]1) Relatério com o percentual de avango de no

pelos alunos partitipantes do projeto. com o INCT-ECCE. minimo 80% dos alunos atives; 2)minimo 01
evento/ano ; 3) lista de presenga com
representatividade de 1 membro da unidade escofar.

Reuni3o com as profi flex, visando os resultados dos alunos no projeto.
Apr os Iltados obtidos com Equipe Técnica da Secretarla de Edi visando os I com o percentual de avango de no minimo
alunos participantes do projeto alunes no projeto, 80% dos alunos ativos;

Quadro 1. Metas Quantitativas e Qualitativas do Plano de Trabalho.

9. Da Equipe de Trabalho:

Participantes da UFSCar:
1) - Profissional Psicologa, com doutorado em Educagdo Especial —

contratada daFAI/UFSCar
2) — Docente: Professora Titular - Departamento de Psicologia:
Coordenadora do INCT-ECCE e deste Projeto
3) — Docente: Professor Titular — Departamento de Psicologia: Vice
coordenador desseProjeto
4) Docente: Professora  Associada- Departamento  de
Psicologia:Integrante/pesquisadora desse Projeto

Alunos bolsistas da UFABC e da UFSCar (Voluntirios ou com bolsas de

agéncias de fomentocaptadas pelos docentes da equipe)
Estudantes da graduagdo e/ou pés-graduacdo: colaborar nas anlises de dados

produzidosao longo do projeto.
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Participante da UFABC

1) Docente: Professor Associado Nivel 1 - Centro de Matematica,
Computagio eCognicdo: Integrante/pesquisador desse Projeto

Alunos da UFABC (Voluntirios ou com bolsas de agéncias de fomento
captadas pelos docentesda equipe):

Estudantes da graduagio e/ou pos-graduagfo: colaborar na aplicagdo do
ALEPP nasescolas participantes e nas analises de dados produzidos ao longo do projeto.

10. Do demonstrativo de custos para a estipulagio das metas e do
orcamento.

O custo de realizagéo total do presente projeto, pelo periodo de 23 meses, serd
de RS 298.677,73 (duzentos e noventa e oito mil, seiscentos e setenta e sete reais e
setenta e trés centavos), em 23 (vinte e trés) parcelas.

O quadro de despesas estd de acordo com o quadro de RH que consta na
planilha anexa.l. A realizagio das atividades de supervisdo de equipe € monitoramento
de sessdes realizados no programa de ensino Aprendendo a Ler e a Escrever em
Pequenos Passos (ALEPP) via GEIC (ver item 6) requer a dedicagéo de um profissional
especializado (ndo ha cobranga pelo uso das tecnologias instrucionais nem de software):
este trabalho sera realizado por profissional qualificada (ver item 10), contratada da
FAI/UFSCar, na condigdo de CLT administrativo, ao custo de R$ 274.010,44 (duzentos
e setenta e quatro mil, dez reais e quarenta e quatro centavos), correspondentes ao valor
de 23 (vinte e trés) parcelas, conforme tabela oficial da Coordenag@o de Extensdo da
UFSCar (documento anexo);

3.1. RS 22.667,29 (vinte e dois mil, seiscentos e sessenta e sete reais ¢ vinte
e nove centavos) serdo destinados a despesas de viagem da CLT. Deste valor, R$
12.800,00 (doze mil e oitocentos reais) serdo destinados especificamente para a compra
de passagens aéreas que serdo utilizadas para deslocamento da Celetista, nas ocasides
em que forem agendados os servigos 1, 2, 4b do Item 6 do Cronograma de Execugido do
Plano de Trabalho (detalhes estdo especificados acima neste documento) e que ocorrerdo
presencialmente (com a presenga dos professores-flex, de representantes da SME e da
coordenadora pedagdgica, residente na cidade de Ribeirfio Preto-SP). Sdo eles:

(1) Curso de formagdo para membros de equipe (01 POR ANO LETIVO): de curta
duragdo para a equipe aprender a utilizar todas as funcionalidades disponiveis no GEIC
para o uso do ALEPP e para conhecerem as principais caracteristicas do curriculo
ALEPP;
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(2) Curso de reciclagem para membros de equipe (01 POR ANO LETIVO): de curta
duragdo para recuperar e ou esclarecer informagdes sobre as funcionalidades disponiveis
no GEIC e sobre as principais caracteristicas do curriculo ALEPP, tirar ddvidas,
solucionar problemas e discutir casos especiais.

(4b) Apresentagdo dos resultados obtidos pelos alunos participantes aos professores
participantes, voluntérios e para a Coordenagdo de Projetos — Secretaria de Educagiio,
ao final de cada ano letivo (01 POR ANO LETIVO).

Estes trés servigos serdo agendados e definidos em comum acordo com a SME
e para que ocorram, conforme previsto, as passagens aéreas serdo utilizadas para
deslocamento da Celetista, de Ribeirdo Preto a Sdo Paulo/Guarulhos (ida, aeroportos
mais préximos do destino — municipio de Santo André-SP) e de Sdo Paulo/Guarulhos a
Ribeirdo Preto (volta).

Na indisponibilidade de passagens 4reas no periodo que compreendem os
servigos agendados, o deslocamento da Celetista, sera realizado de forma terrestre em
veiculo préprio de Ribeirdo Preto a Santo André (ida) e de Santo André a Ribeirdo Preto
(volta). O mesmo veiculo serd também utilizado para o deslocamento do local de
hospedagem ao local onde o(s) servigo(s) for(em) prestado(s) (servigos 1, 2, 4b do Item
6 do Cronograma de Execugfio do Plano de Trabalho submetido) nos dias em que o(s)
servigo(s) ocorrer(em). Neste caso, o valor de R$ 12.800,00 (doze mil e oitocentos reais)
serd destinado a compra de passagens aéreas.

3.2. RS 7.600,00 (sete mil e seiscentos reais) serdo destinados a despesas com
hospedagem. Foi planejado, para quando se tornar necessario o trabalho presencial da
prestadora do servigo, que o(s) servigo(s) 1, 2, 4b do Item 6 do Cronograma de Execugéo
do Plano de Trabalho serdo desenvolvidos em dois dias e isto implica que serdo
necesséarios dois pernoites em hotel, sfo eles: na noite anterior ao primeiro dia de
trabalho e na noite anterior ao segundo dia para quando estes servigos forem prestados.

3.3. RS 2.267,29 (dois mil, duzentos e sessenta e sete reais e vinte e nove
centavos) serdo destinados a despesas com transporte terrestre local. Nas ocasiées em
que se fizer necessério o trabalho presencial da prestadora de servigo havera custos de
transporte para os seguintes trajetos necessarios: do hotel as instalagdes onde o(s)
servigo(s) sera/serdo prestado(s), do local onde o(s) servigo(s) seré/serdo prestado(s) ao
hotel e do local onde o(s) servigo(s) serd/seréo prestado(s) ao aeroporto (Congonhas ou
Guarulhos). Se fizer necessirio o trabalho presencial da prestadora de servigo € o
deslocamento entre Ribeirdo Preto ¢ Santo André (ida) e de Santo André e Ribeirdo
Preto (volta) ocorrer com o uso de passagens aéreas para o deslocamento, havera custos
com taxi entre o aeroporto (Congonhas ou Guarulhos) ¢ hotel do municipio de Santo
André.
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3.4. RS 2.000,00 (dois mil reais). Na indisponibilidade de passagens 4reas no
periodo que compreendem os servigos agendados, o deslocamento da Celetista, sera
realizado de forma terrestre em veiculo préprio de Ribeirdo Preto a Santo André (ida) e
de Santo André a Ribeirdo Preto (volta). O mesmo veiculo sera também utilizado para
0 deslocamento do local de hospedagem ao local onde o(s) servigo(s) for(em)
prestado(s) (servigos 1, 2, 4b do Item 6 do Cronograma de Execugdo do Plano de
Trabalho submetido) nos dias em que o(s) servigo(s) ocorrer(em).

S

Atividades de supervisdo de equipe € monitoramento de

sessBes R$ 258.544,06
Materiais de Consumo — (Combustivel) R$ 2.000,00
Servigos de Terceiros R$ 22.667,29
Reserva de provisdo anual para rescisdes RS 15.466,38

TOTAL| RS 298.677,73

A FAI-UFSCar sera responsavel por receber o recurso provindo da Prefeitura
Municipal de Santo André e realizar o pagamento do custo operacional do Projeto, que
inclui também o pagamento, por meio de Celestista, para o trabalho realizado pela
profissional contratada, conforme tabela vigente da FAI-UFSCar.

De acordo com a Resolugdo COEX 04/16, na qual si3o pautados os projetos de
extensdoassistidos pela Fundacdo (FAI) da UFSCar, por tratar-se de um Termo de
Colaboragdoestabelecido entre FALLUFSCar e a Secretaria de Educagdo Prefeitura
Municipal de Santo André — SP, o valor estipulado para o pagamento de profissional
(com vinculo estabelecido com a FAL'UFSCar para a execugo das atividades previstas
para a realizagdo do presente projeto) baseou-se no Regimento Geral da Extensdo o qual
estipula valores de acordo com categorias. As categorias sdo definidas a partir do nivel
de formag&o, neste caso atendendo a categoria doutor.

A profissional possui Formagdo em Psicologia, Mestrado em Psicologia
Experimental e Doutorado em Educagdo Especial. Sua formagdo € pertinente as
atividades de pesquisa que vem realizando desde 2010 e pertinente as atividades de
trabalho propostas ao convénio ser estabelecido entre UFSCar e Secretaria de Educagédo
Prefeitura Municipal de Santo André — SP. Atuou junto ao Departamento de Psicologia
(UFSCar) em atividades de pesquisa de P6s- Doutorado, desde a obtengdo de titulo de
doutor em 2010, voltadas ao aprimoramento ¢ ampliagdo dos mddulos de ensino do
programa Aprendendo a Ler e a Escrever em Pequenos Passos (ALEPP) e ao
desenvolvimento e gerenciamento de projetos de pesquisa e de ensino (gerenciamento
de equipe de trabalho, acompanhamento online das sessdes realizadas pelos alunos
participantes no ALEPP, andlise dos resultados obtidos pelos alunos participantes e
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encaminhamento dos mesmos) que aplicam o ALEPP via GEIC (ver, respectivamente,

os itens Formagdo académica/titulagdo e Pés-Doutorado do Curriculo Lattes, em
anexo).

Até o presente foram gerenciados e supervisionados pela professora
aproximadamente10 projetos de pesquisa e de ensino que aplicaram o ALEPP via GEIC,
perfazendo mais de 30produgdes técnicas relacionadas a esta atividade de pesquisa,
dentre elas, cursos de formagdo de equipe para aplicagdo do ALEPP via GEIC e
produgiio de material instrucional para aplicago do ALEPP via GEIC (ver o item
Demais produgoes técnicas do Curriculo Lattes), além de trabalhos publicados em anais
de eventos (ver, respectivamente, os itens Trabalhos publicados em anais de eventos
completo e resumo do Curriculo Lattes) e do trabalho realizadocom a prépria Secretaria
de Educagiio de Santo André, de 2017 a 2018, por meio de convénio que néo
envolveu  recursos (ver relatério dos resultados em

https://inctecce.com.br/images/arquivos/00-projeto-alfatech.pdf).

S3o Carlos, 14 de setembro de 2023.

Deisy das Gragas de Souza
Coordenadora do Projeto

Professora Titular do Departamento de Psicologia da UFSCar

Targino de Araijo Filho
Diretor Executivo - FAI*UFSCar
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PLANO DE TRABALHO

ANEXO |
TERMO DE COLABORAGAO

Fundagao de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Técnolégico
da Universidade Federal de Sdo Carlos

CNPJ: 66.991.647/0001-30

ENDERECO
ROD WASHINGTON LUIZ
KM 235 BAIRRO: CEP:
Monjolinho 13.565-90

TELEFONE: (DDD}: TELEFONE: (DDD):

16-33519095 16-33519000
E-MAIL INSTITUCIONAL: SITE:

fai@fai.ufscar.br http:/fwww.fai.ufscar.br

TARGINO DE ARAUJO FILHO

CPF. RGn° DATA DE EMISSAO ORGAO EXPEDIDOR:
020.111.718-57 6.591.082 30/05/1972 SSP/SP
CARGO: PERIODO DE MANDATO:

Diretor Executivo 01/01/2021 a 31/12/2024 (4 anos)
ENDEREGO: Rua 28 de Setembro, 2350, Edificio Pitangueiras, Apto 81, Centro
COMPLEMENTO: BAIRRO: MUNICIPIO:

Centro Sao Carlos - SP
CEP: TELEFONE: (DDD) TELEFONE: (DDD) |CELULAR:
13560-270 16 33518085 16 335190955 1699766-5413
E-MAIL PARTICULAR: E-MAIL PESSOAL INSTITUCIONAL:
largino@dep.ufscar.br targino.araujo@fai.ufscar.br
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*CH = Carga Horéria (semanaf)
Nota 1: Os valores dos em Folha de P (ax.: INSS, IRRF, sindical, otc.)
% & £ B g 3
7 e

Folha de Pagaménto Mensal + Encargos' R$ 8.97341
Valor reservado para utilizagéo com Beneficios (vate transporte,

cesta bésica, vala alimemgt;éo. plano de s;;u’ie. etc.) vele fransperte R$ 550'00
Recolhimento referente a 13° Salario R$ 747,78
Recolhimento referente a 1/3 de Férias R$ 249,26
TOTAL MENSAL R$ 10.520,46
7% provisionamento para rescisdes R$ 628,14

o valor de Salério Base,

) ' -
OUTUBRO/22 A FEVEREIRO/23
VALORES POR GRUPO DE FUNCOES COM MESMAS CARACTERISTICAS
A- Salario Base + B- Bidnios C- Encargos D- Encargos | E- Encargos F-INSS G-INSS (l’\tlldNeife - FOLHA
Qt|  Camoffunglo  1CH'| ™" yieeidio ey | Socials-FGTS | Sociais-Pis | Pemso 20% (oo | Trabaino) |SUBTOTAL MENSAL
1%
1 |Coordenador Pedagégico | 20 | R$  6.663,42 | R$ - R$ 633,07 | R$ 66,63 | R$ 11,11 | R$ 1.332,68 | R§ 299,85 | R$ 66,63 | R$ 8.973,41
RS - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
R$ - |R$ - |R$ - RS - |R8 - |R$ - _|R8$ - |R$ - |RS -
R$ - _IR§ - |R$ - {R$ - |R$ - |RS - RS - |R$ - |R$ -
RS R$ RS R$ R$ R$ R$ R$ R$
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em Folhs de

Nota 1: Os valores dos
de Saldrio Base,

Folha de Pagamento Mensal + Encargos

7

(e INSS, IRRF, contribulc#io sindical, etc,) compéem o valor

R$ 9.466,54

Valor reservado para utilizagdo com Beneficios (vae RS 572.00
transports, casta bésica, vale alimentagéo, plano de salde, etc.) !

Recoihimento referente a 13° Salério R$ 788,88
Recolhimento referente a 1/3 de Férias R$ 262,96
TOTAL MENSAL R$ 11.090,38
7%|% de provisionamento para rescisdes RS 662,66

MARCO A AGOSTO/23
VALORES POR GRUPO DE FUNCOES COM MESMAS CARACTERISTICAS
H- INSS
| A-SalsfoBase+| B-Bidnios C-E D- Encargos | E-E F-INSS G- INSS {Acident i - FOLHA
Q| CarmofFungdo |oH| G Y| wmermaal X | o oCiic FGTS | Seciis-PIS | Pomso | 20% (Torcoiros) | frapaino) | SUSTOTAL
1%

1 denador Pedag 20| R$ 7.027,91 | R$ - R$ 562,23 | R$ 7028 | R$ 1400 | R$ 140558 | R$ 316,26 |R$ 70,28 | R$ 9.466,54

R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - RS -

R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

i R$ - /R$ - R$ - R$ - ’R$ - R$ - R$ - R$ - Rs __-
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SET/23 a FEV/24

VALORES POR GRUPO DE FUNGOES COM MESMAS CARACTERISTICAS

A-Saldrlo Base + | _B- Blénlos C-Encargos | D-E E-E £-INSS G-INSS (:;I':asnfo |- FOLHA
t. CargolFungio CcH alor indivial X 9 g (Terceiros) SUBTOTAL
@ argolrung dissidlo [ (Miriivi X, | Soclais -FGTS | Soclais-PIS [ Pemso 20% 5% Trabatno) MENSAL
1 |Coordenador Pedagégico| 20| R$ 7.027,91 | R$ - R$ 56223 |R$ 70,28 ([ R$ 1400[R$ 140558 {R§ 31626 {R$ 70,28 | R$ 9.466,54
R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Nota 1: Os valores , dos em Fdh- deF , (ax.: INSS, IRRF, contribuigio dndtr;l, etc,) compdm; ‘; vlnr, - ]
de Salério Basa,

9.466,54

Folha de Pagamento Mensal + Encargos

Valor reservado para utilizagéo com Beneficios (vae RS 572,00
transporte, cesta bésica, vale alimentagéio, planc de salde, etc.)

Recolhimento referente a 13° Salario R$ 788,88
Recolhimento referente a 1/3 de Férias R$ 262,96
TOTAL MENSAL R$ 11.090,38
7%|% de provisionamento para rescisdes R$ 662,66
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Nota 1. Os valores descontados dos funciondrios em Folha de Pegamento (ex.
da Saldrio Base.

Folha de Pagamento Mensal + Encargos

R$ 10.413,79

.

: INSS, IRRF, contribuiclo sindical, stc.) compem o valor

Valor reservado para utilizagdo com Beneficios (vas RS 572,00
transporto, cesta bésica, vale alimentag#o, plano de sauds, etc.)

Recothimento referente a 13° Salario R$ 867,82
Recothimento referente a 1/3 de Férias R$ 289,27
TOTAL MENSAL R$ 12.142,88
7% provisichamento para rescisées RS 728,97

MARGO A AGOSTO/2024
VALORES POR GRUPO DE FUNCOES COM MESMAS CARACTERISTICAS
H- INSS
A-Saldrio Base + | B-Bidnios C- Encar D-E E-E F-INSS G-INSS {Acidenta 1-FOLHA
Qt. Cargo/Fungdo CH* (Valor Indivial X byt < = (T iros) SUBTOTAL
dissidlo oS da tanciontrios) | SOcials -FGTS | Soclals-PIS | Pemso 20% P 'rm;:‘mo) MENSAL
1 |Coordenador Pedagégico| 20| R$ 7.730,70 | R$ - R$ 61846 |R$ 7731 |R$ 16,00 | R$ 154614 | R$ 34788 |R$ 77,31 { R$ 10.413,79
R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
R& - JR$ _ JR$ - JR$ - |Rs - |R§ - |Rs - |R§ - |R§ -
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PREFEITURA DE

SANTO ANDRE

RMOVIDOS PELA NOSSA GENTE,
ORGULHU EM CUIDAR DE VOCE

OUT/22 a FEV/23

DESPESAS COM A EXECUGAO DO PROJETO VA"OR(;';)EV'STO
Recursos Humanos (incluindo: beneficios, 13° Salério e Férias) R$ 52.602,28
Materiais de Consumo - (Combustivel) R$ -
Servigos de Terceiros 2 R$ -
TOTAL DE DESPESAS R$ 52.602,28
RESERVA DE PROVISAO ANUAL PARA RESCISOES R$ 3.140,69

1. Devendo constar a apresentagéo do contrato para locagfes ou servigos continuos;
2. Somente para equipamentos e afins utilizados para execugio do objeto.
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PREFEITURA DE

SANTO ANDRE

MOVIDGS PELA NOSSA GENTE,
ORGULHO EM CUIDAR UE VOCE

MAR/23 A AGO/23

DESPESAS COM A EXECUGAO DO PROJETO VALOR(:';)E"'STO
Recursos Humanos (incluindo: beneficios, 13° Salério e Férias) R$ 66.542,25
Materiais de Consumo - (Combustivel) R$ -
Servigos de Terceiros "2 R$ 1.000,00
TOTAL DE DESPESAS R$ 67.542,25
RESERVA DE PROVISAO ANUAL PARA RESCISOES R$ 3.975,95

1. Devendo constar a apresentagéo do contrato para locagbes ou servigos continuos;
2. Somente para equipamentos e afins utilizados para execucéo do objeto.
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PREFEITURA DE

SANTO ANDRE

MOVIDOS PELA NOSSA GENTE,
QRGULHG EM CUIDAR DE VOCE

SET/23 a FEV/24

DESPESAS COM A EXECUGAO DO PROJETO "A"°R(E';)E"'ST°
Recursos Humanos (incluindo: beneficios, 13° Salario e Férias) R$ 66.542,25
Materiais de Consumo - (Combustivel) R$ -
Servigos de Terceiros "2 R$ 5.000,00
TOTAL DE DESPESAS R$ 71.542,25
RESERVA DE PROVISAO ANUAL PARA RESCISOES R$ 3.975,95

1. Devendo constar a apresentagdo do contrato para locagdes ou servigos continuos;
2. Somente para equipamentos e afins utilizados para execugéo do objeto.
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PREFEJTURA DE

SANTO ANDRE

MOVIDOS PELA NOSSA GENTE,
ORGULHD EM CUIDAR DE VOCE

MAR/23 a SET/24

DESPESAS COM A EXECUGAO DO PROJETO VAL°R(';';)E‘"ST°

Recursos Humanos (incluindo: beneficios, 13° Salario e Férias) R$ 72.857,28
Materiais de Consumo - (Combustivel) R$ 2.000,00
Servigos de Terceiros "2 R$ 16.667,29
TOTAL DE DESPESAS R$ 91.524,57
RESERVA DE PROVISAO ANUAL PARA RESCISOES R$ 4.373,79

1. Davendo constar a apresentagao do contrato para locagbes ou servigos continuos;
2. Somente para equipamentos e afins utilizados para execugéio do objeto.
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PREFEITUAA DE

SANTO ANDRE

SOVINOS YLK HOSSR SENTE,
CRIULHO BN CHiETAR DE WORE

12 parcela R$ 15.245,27
22 parcela R$ 15.245,27
32 parcela R$ 15.245,27
44 parcela R$ 15.245,27
5% parcela R$ 15.245,27
62 parcela R$ 15.245,27
72 parcela R$ 15.245,27
82 parcela R$ 15.245,27
9? parcela R$ 15.245,27
10® parcela R$ 15.245,26
112 parcela R$ 15.245,26
128 parcela R$ 15.245,26
132 parcela R$ 10.521,32
142 parcela R$ 10.521,32
152 parcela R$ 10.521,32
162 parcela R$ 10.521,32
178 parcela R$ 10.521,32
182 parcela R$ 10.521,32
199 parcela R$ 10.521,32
202 parcela R$ 10.521,32
212 parcela R$ 10.521,32
222 parcela R$ 10.521,32
23? parcela R$ 10.521,32

assinatura a 13 de setembro de 2024,

Santo André, <A e b ode 2023,

PROF® Dr. Targino de Araujo Filho
Diretor Executivo
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