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oE COMUNIDADE
RE INAMAR

A organizag&o social € uma associagao civil de direito privado, sem fins econdmicos com a Miss&o:
Atender criangas e suas familias em situagido de vulnerabilidade social, promovendo a educagéo e a
cidadania por meio da qualificacdo e preparo dos profissionais envolvidos.

Em 1968, com o auxilio de diversos amigos, Franco Rigolli deu inicio a um trabalho
profissionalizante e de assisténcia social no Bairro Jardim Inamar, em Diadema.

O bairro Jardim Inamar foi escolhido, pois na época, a Favela do Vergueiro havia sido
desapropriada e sua populagéo transferida da Vila Mariana, em S&o Paulo, para o Bairro Jardim Inamar,
em Diadema.

O objetivo do trabalho era oferecer diversos cursos para os jovens e melhorar as condigdes de vida
da populacgéo.

Assim, em 1971, foi fundada oficialmente a Organizacdo Nio Governamental denominada
Comunidade Inamar Educacd3o e Assisténcia Social. Ainda em 1971, com ajuda de Estudantes da
Faculdade Fundacao Santo André, integrantes do movimento Cursilho da Cristandade e jovens do bairro,
foi realizada uma extensa pesquisa sécio econémica na regido que levantou trés fatores norteadores:

Baixo nivel profissional dos adultos;
Alta taxa de repeténcia escolar;
Alta taxa de evasao escolar.

De acordo com pesquisas como essa e com o resultado de alguns anos de atendimento a
populagdo, concluimos que a educagio infantil era a melhor solugéo, tanto para repeténcia quanto para
evasdo escolar. Quanto antes a crianga fosse atendida, maior a chance de construir alicerces para que ela
permanecesse na escola e, eventualmente, seguisse uma profissdo. Com o tempo, percebemos que 0s
problemas que as criang¢as apresentavam, poderiam ser solucionados se elas recebessem o atendimento
antes, na primeira infancia. Assim, regredimos ainda mais a faixa etaria de atendimento.

Para atendermos essas criangas pequenas, foi desenvolvida uma proposta pedagogica que € um
apanhado de diversas propostas que deram excelentes resultados em paises de primeiro mundo, como o
Modelo pedagdgico da Reggio-Emilia, na Italia, e outras que mostraram o6timos resultados nas pesquisas
oficiais de indices de educacéo (PISA - Programa internacional de Avaliagdo de Estudantes).O resultado foi
uma eficiente proposta pedagégica, centralizada no conceito “Brincar de Aprender”.

Atualmente, a Comunidade Inamar administra nlcleos, nas cidades paulistas de Diadema e Santo
André, através de parcerias pulblicas e privadas, totalizando aproximadamente 900 criangas em periodo
integral, com idades de 1 a 5 anos.

A Comunidade Inamar tem 3 vertentes principais. Além do atendimento as criangas em sistema de
creche e pré-escola, com a Proposta pedagégica “Brincar de Aprender”’, desenvolve um programa de
Capacitacdo Permanente de Profissionais, ou seja, oferece aos trabalhadores uma série de encontros
onde poderéo discutir, treinar e tirar duvidas sobre a proposta pedagégica, bem como entrar em contato
com novas propostas, técnicas, oficinas e materiais pedagoégicos. O “Projeto Formagéo” abrange toda essa
programacao de capacitagao dos educadores.

A terceira vertente € o trabalho de assisténcia as familias no Nucleo de Assisténcia Social da
Comunidade Inamar - NASCI.

. O NASCI oferece atividades especificas de acolhida, encaminhamento e acompanhamento social.
E centrado na manutengdo dos vinculos familiares. Na estrutura organizacional, temos geréncias
responsaveis pelas areas administrativas e técnicas e uma diretoria composta por voluntarios, além de um
Conselho Fiscal que analisa e aprova as contas da instituigdo.




REFEITORA DE COMUNIDADE
TO A RE INAMAR

A Educagso Infantil caracteriza-se como a primeira etapa da Educagio Basica. O direito & Educacéo Infantil,

ou seja, as Creches e Pré Escolas, configura-se como uma parte do direito a Educagao e este, por sua vez, como parte
dos Direitos Humanos que todos possuem. A Constituicdo Federal estabele em seu artigo 206, "A Educacgdo, direito
de todos e dever do Estado e da familia, serda promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedada,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo
para o trabalho".

Qutras reformas também buscaram melhorar a qualidade da Educagao Infantil brasileira: a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional, Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (LDBEN/96); o Plano Nacional de Educag&o
(2014/2024), Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, a alteragéo da LDBEN/96 por forgca da Lei n® 13.415/2017.

As mudancas, com base em documentos legais, também visavam garantir a qualidade das praticas
pedagogicas desenvolvidas na Educacdo Infantil, entre elas, a Politica Nacional de Educagao Infantil de 1994 (BRASIL,
1994), em que o Ministério de Educagéo (MEC) estabeleceu metas como a expans&o de vagas e politicas de melhoria
da qualidade no atendimento as criangas; os Critérios para um Atendimento em Creches que respeite os Direitos
Fundamentais das Criangas (BRASIL, 1995); os Subsidios para Credenciamento e o Funcionamento das Instituicdes
de Educagdo Infantil; o Referencial Curricular Nacional para a Educacgio Infantil (BRASIL, 1998); as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagao Infantil, entre outros.

No mesmo sentido de promover a qualidade para a Educagio foi promulgada a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), oportunizada a partir da meta 7, do PNE, lei N° 13.005 de 2014. Trata-se de um documento
homologado em 20 de dezembro de 2017, que se caracteriza por sua pluralidade.

A BNCC tem carater mandatorio e estabelece o conjunto de aprendizagens essenciais e indispenséaveis, com
Objetivos de Aprendizagem e Desenvolvimento e Direitos de Aprendizagem, a saber: conviver, brincar, participar,
explorar, expressar e conhecer-se divididos em trés grupos etarios (bebés, criancas bem pequenas e criangas
pequenas) nos cinco Campos de Experiéncias, nomeados como: “O Eu, o Outro e o N6s”, “Compo, Gestos e
Movimentos”; “Tragos, Sons, Cores e Formas”; “Escuta, Fala, Pensamento e Imaginagdo” e “Espagos, Tempos,
Quantidades, Relagbes e Transformagbes”.

Com a BNCC, os sistemas e as redes de ensino. bem como as instituicdes escolares publicas e particulares.
passaram a ter uma referéncia nacional obrigatéria para a elaboragfio ou adequacdo de seus curriculos e/ou propostas
pedagdgicas.

A luz da legislacdo citada no texto acima, a Secretaria de Educacéo, baseada nos preceitos estabelecidos
pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) e de suas diretrizes Politico Pedagégicas, vem implementando no
municipio de Santo André, no que refere-se a Educagao Infantil, politicas publicas educacionais, de acordo com os
termos estabalecidos na Constituicdc Estadual e na Constituicdo Federal, bem como os propositos de universalizacéo,
valorizagdo e melhoria da qualidade de ensino, correlacionados na Lei de Diretrizes e Bases da Educag&o Nacional a
fim de que todos os alunos possam ter assegurado o acesso e a permanéncia e a necessidade de garantia de
oportunidades e igualdades de condi¢bes nas Creches Municipais, Creches Parceiras com Termo de Colaborago e
EMEIEFs.

Considerando a demanda existente, atualmente, e a capacidade de vagas ofertadas nas Creches da Rede
Municipal de Santo André, a Secretaria de Educacio constata a existéncia de demanda reprimida no que se refere ao
atendimento de criangas na faixa etaria de 0 & 3 anos, sendo assim, justificamos a necessidade da celebragéo de
Termo de Colaboracdo com Organizages da Sociedade Civil - OSCs, garantindo a complementagéo do atendimento

nas Unidades Escolares da Rede Municipal.
K,



PREFEITURA DE COMUNIDADE
SANTO ANDR
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Santo André € um municipio que se insere em periodos importantes da histéria brasileira ainda que
a localidade sempre estivesse em condicio secundaria dos acontecimentos. Uma primeira ocupagao do
territorio ocorreu no momento de introdugédo dos portugueses em terras brasileiras. Houve nessa localidade
uma vila fundada em 1553, denominada Santo André da Borda do Campo. Desta primeira ocupagdo pouco
restou, salvo atas esparsas da Camara e o legado do herdi mitico Jodo Ramalho. A vila foi transferida para
S&o Paulo de Piratininga em 1560 devido as condigdes insalubres e a pressdo dos jesuitas instalados
nessa localidade com o seu Colégio, junto ao Patio, marco zero da historia paulistana.

Grande parte da populagdo do municipio descende de imigrantes italianos, espanhdis,
portugueses, japoneses e alemaes. Mas ndo se deve desconsiderar a histdria paulista anterior & imigragao,
com formacgao de origens portuguesa, indigena e africana.

Ainda, desde a década de 1960, o fluxo migratorio de pessoas de outros estados para o municipio
aumentou consideravelmente. Estima-se que, atualmente, cerca de 20% da populag&o de Santo André ndo
seja paulista. Baianos, mineiros e paranaenses s&0 0s migrantes mais numerosos.

O fluxo migratério mais recente que o municipio passou a receber foi 0 de haitianos, o que se deu
por volta de 2012 segundo dissertagdo de mestrado defendida na UFABC em 2015. Os haitianos formam
uma comunidade de aproximadamente 800 pessoas (entre as maiores do Brasil) e vivem sobretudo no
Nucleo Ciganos, no bairro de Utinga.

A populagéo de Santo André, de acordo com os dados do IBGE do censo de 2010, reline 680.496
habitantes, sendo um dos municipios de maior nimero de populacdo na regido do ABC e totalizando 1,61
% da populagéo total do Estado. Santo André obteve um aumento populacional de 31.165 habitantes entre
os anos de 2000 a 2012, contribuindo com o incremento populacional na regido do ABC.

Tem como popuiagéo masculina: - 47,96%, e populagao feminina: - 52,04%, .

A Densidade demografica {(hab./km?3). 3714,71, o nivel de Mortalidade infantil até 1 ano (por mil).
11,02. A Expectativa de vida (anos): 74,61 e a Taxa de fecundidade (fithos por casal). 2,00

Com relagcéo a Educacdo a Taxa de alfabetizacdo alcanga 97,55% dos habitantes e o indice de
Desenvolvimento Humano (IDH-M): 0,835, sendo os itens de renda 0,814, de Longevidade 0,760 e de
Educacao: 0,932

Quanto a etnia 65% dos moradores s&o de origem branca, negros e pardos, perfazem apenas 32,3,
amarelos e indigenas apenas 1,3.

Quanto a geografia e pontos de acesso conta com as seguintes vias importantes:

Avenida dos Estados, as margens do rio Tamanduatei, que liga a regido central e a Zona Leste da
cidade de S3o Paulo a Santo André. Liga a cidade também ao municipio de Maua. Avenida Pereira Barreto,
que liga Santo André & regido Central de Sao Bernardo do Campo e a rodovia Anchieta. Avenida Dom
Pedro Il, que liga Santo André a regido Central de S0 Caetano do Sul Perimetral (Av. Coronel Alfredo
Flaguer - Av. Santos Dumont - Av. Giovanni Battista Pirelli), que liga a regido Central de Maua. Rua
Oratério, que liga a Zona Leste de Sdo Paulo ao segundo subdistrito de Santo Andre. Avenida Prestes
Maia, que liga a regido do Bairro Campestre a Sdo Bernardo do Campo e a rodovia Anchieta. Avenida
Atlantica, que liga Santo André a Sao Bernarde do Campo (regido do Rudge Ramos), Rua dos Vianas, que
liga S&o Bernardo a regido da Vila Luzita, avenida Sao Bernardo do Campo e rua Carijés, em Santo André
Avenida Valentim Magalh3es, que liga o Bairro Sertdozinho e o Rodoanel Mario Covas em Maua a regido
do Condominio Maracand em Santo André.

Além disso, Santo André é servida pelas seguintes rodovias: Rodoanel Mario Covas (SP-21) -
atravessa Santo André no sentido leste-oeste, sem permitir acesso direto ao municipio. Liga Santo Andre
as Rodovias Ayrton Senna, Dutra, Anchieta, Imigrantes, Régis Bittencourt, Raposo Tavares, Castello
Branco, Anhanguera e Bandeirantes. Rodovia indio Tibiriga (SP-31) - atravessa o sul do municipio no
sentido oeste-leste, e liga Santo André a Via Anchieta e a Suzanc. Rodovia SP-122 - liga o Distrito de
Paranapiacaba a Ribeirdo Pires, cortando parte de Santo André no sentido norte-sul.
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FRA DE COMUNIDADE
RE INAMAR

METODOLOGIA |

A nossa visdo engloba uma compreenséo mais densa do significado da escola, ndo aquela idealizada por
tantos e definida diferentemente por tantos outros, mas de uma definicdo simples que pode mudar o entendimento
sobre esse local e as acdes que o contemplam, pois a melhor e mais moderna definicio de escola é para nos o Brincar
de Aprender. Todas as propostas educativas consideradas inovadoras s@o unanimes em defender que o ponto de
partida de qualquer processo de aprendizagem é a experiéncia vivida pela criancga, individual e coletiva. Sendo assim
defendemos a premissa que o ponto de partida para elaboramos uma proposta educativa significativa € a busca da
clareza sobre quem é a crianga atendida, ou seja, conhecer as suas expectativas, e sua percepgdo de si e do mundo,
conhecer seus sonhos e fantasias. Mudamos de atividade a cada meia hora e trabalhamos um conceito de Espacos
Fundamentais, pois as criangas n&o conseguem manter a atencéo por muito tempo em uma Unica atividade. O simpies
fato de mudar de ambiente, de se deslocar de um iugar para outro, j& € um meio interessante para observagéo, para
explorar os conceitos e despertar interesses. Para tanto, foram criados os quatro espagos fundamentais que séo: a sala
de atividades, o parque, a brinquedoteca, espago para as atividades de corpo € movimento. Alguns ndcleos ainda
contam com auditério, viveiros e lagos. A sala de atividades é o ponto de referéncia das criangas. E onde guardam as
mochilas com seus pertences, dormem e também “brincam de aprender”, os moveis sem portas ou gavetas e a lousa
sdo planejados a altura das méos e dos olhos das criangas. O parque deve ser o local de total descontragéo, o
educador deve observar tudo, controlar os excessos em relagdo ao comportamento das criangas e so intervir se
necessario: em caso de desentendimentos ou perigo.

No espago “Corpo e Movimento”, no caso da unidade de Santo André, utilizamos um extenso corredor para
realizar atividades ao ar livre e também a garagem da casa para realizar atividades motoras usando e abusando das
atividades fisicas e trabalhando a consciéncia corporal dos pequenos, além do necessario equilibrio, tdo inerente a esta
faixa etaria. Além da crianga se movimentar e tomar sol, ela ira participar de atividades previamente planejadas de
acordo com a sua faixa etaria, devera haver uma variedade de atividades e jogos para que se torne também um
espaco de aprendizagem. A brinquedoteca, j& é um espago organizado para encantar as criangas e se tornar o
ambiente mais interessante da creche, a variedades de jogos, brinquedos na altura certa, ao alcance delas, as
prateleiras abertas, tudo isso pode criar um ambiente de sonhos, que a crianga frequenta com muita alegria, uma
brinquedoteca bem montada deve ter diferentes espacos para diferentes atividades:
biblioteca, casinha, fantasia, ciéncias, informatica, jogos de mesa, cantinho magico, espago da TV e pinacoteca.
Trabalhamos espagos tematicos como a Casinha, biblioteca, cantinho das curiosidades e outros, de forma que o faz-
de-conta acontece.

Na alimentacado, grande parte das criancas atendidas nio tem a oportunidade de adquirir no ambiente familiar
habitos saudaveis de alimentagdo com dieta variada, frutas, verduras, legumes, etc.. Por isso na proposta da
Comunidade Inamar, desde o Bergario (1 ano), as criangas s8o estimuladas a comer de tudo. No nucleo de Santo
André, atendemos a partir do Minigrupo (3 anos) e nesta faixa etaria, as criangas comegam a se servir sozinhas em
sistema de self-service, de forma, que elas experimentam todos os alimentos e aprendem que podem repetir, mas
devem evitar sobras e desperdicio. Também aprendem a usar os talheres e se portar bem a mesa. A alimentagdo sadia
e variada possibilita 0 desenvolvimento fisico e cognitivo. Os educadores explicam as caracteristicas e nutrientes de
cada alimento, acompanhando o tema “alimentacédo” da Apostila Brincar de Aprender. As criangas permanecem na
organizagéo em periodo integral e, desta maneira, realizam 4 refeicdes na creche.

Ja com relacio a natureza as criangas adoram tocar a terra, cuidar das plantas e principaimente observar seu
crescimento, por isso ndo podemos deixar de realizar pequenas plantagbes, mesmo quando temos pouco espago, nao
pode faltar uma hortinha adaptada, jardins floridos, cata-ventos e outras curiosidades para que as criangas conhecam €
se integrem com o meio ambiente. Desenvolvemos também uma Politica de Capacitagdo de Trabalhadores, Gestores e
Parceiros — Projeto Formagao, para que o educador possa se apropriar da proposta e desenvolvé-la com as criangas,
de forma que a organizacdo realiza um treinamento anual, planejamentos quinzenais e reunides diarias. Temos
também a apostila Brincar de Aprender que é fruto de décadas de estudos, pesquisas, anlise dos relatérios quinzenais
dos educadores e das atividades das criangas e estd em constante transformagdo. Adapta-se as necessidades dos
educadores e ao desenvolvimento das criangas.

Temos um Nucleo de Assisténcia Social: que compreende varios trabalhos da area, pois é orientado para
compreender que varias mazelas sociais tém inicio em uma familia desestruturada e fragilizada, por isso também
oferecemos atendimento social, escuta qualificada, projetos de fortalecimento familiar, acompanhamento e
encaminhamentos as familias tentando minimizar as vuinerabilidades quais possam estar inseridos.

Considerando o contexto de atendimento das escolas publicas e privadas do Estado de Sdo Paulo / Municipio
de Santo André associadas aos decretos estaduais e municipais, relacionados a prevengdo a disseminagdo do virus
COVID19 e considerando a necessidade do investimento em agdes relacionadas & Manutengdo de Vinculos, a
Secretaria de Educagédo determina que, caso haja continuidade do n&do atendimento presencial dos alunos no ano
letivo 2021, as creches conveniadas ao municipio deverdo garantr a qualificacdo das propostas
pedagogicas oferecidas aos alunos através do Ensino Remoto / Hibrido, bem como garantir a elaboracdo de
documentago pedagogica relacionado a esse processo.
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Ambientes Internos

N° de coOmodos

Sala regular das turmas 6
Sala de atividades multiuso 0
Bercario 0
Brinquedoteca 1
Fraldario 1
Refeitério 1
Banheiro infantil 5
Ambientes Externos N° de comodos
Playground 1
Patio 1
Horta 0
Solério 1
Quadra de esportes 0

Ambientes de Apoio

N° de coOmodos

Sala de diregéao 1
Secretaria 1
Coordenacao pedagogica 0
Sala dos professores 0

Ambientes de Servigos

N° de comodos

Cozinha

Lactario

Despensa

Almoxarifado

Deposito de lixo

Banheiro de adultos

Lavanderia

Outros

Ambiente

Descrigao da Adequacgao

Previsto

Nota: Reparos e adequacbes fisicas do imével somente poderdo ser efetuados apé

autorizacdo prévia da Gestora.
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SANTO ANDRE INAMAR

- Em cumprimento a Lei Federal n° 13.019/2014, artigo 11, ao Decreto Municipal n° 16.870/2016,
artigo12 e ao Decreto Municipal n® 16.646/2015 sera divulgada na internet e em locais visiveis da
entidade a parceria celebrada com a administragao publica.

MATRICULAS

- Ser&o afixados cartazes informativos na sede da entidade, com antecedéncia minima de 15 dias do
periodo que iniciarem as matriculas;

- Sera divulgado um informativo em redes sociais (Facebook Whatsapp, etc) com antecedéncia
minima de 15 dias do inicio das matriculas;

- Eventualmente seréo utilizados recursos como: panfletos e faixas.

ATIVIDADES EXERCIDAS E EVENTOS PROGRAMADOS

- O site oficial da entidade apresentara fotos e descricéo de eventos e atividades ocorridas na
entidade ou na comunidade escolar, realizadas com recursos da parceria;

- Serdo divulgadas as agdes ocorridas através da parceria celebradas em redes sociais;

- Sera facultativa a distribuicdo de panfletos informativos para comunidade escolar e publico em
geral, apresentando as agdes educativas realizadas na entidade, constando informagées da parceria
celebrada.

PRESTAGAO DE CONTAS

Serdo divulgados no site da entidade:

- Os dados de atendimento por faixa etaria;

- Os dados referentes as despesas realizadas (Decreto Municipal n° 16.870/2016, art. 50, §1°);

- Os valores pagos a titulo de remuneragdo para a equipe de trabalho vinculada a execugao do
objeto da parceria, de maneira individualizada. (Decreto Municipal n° 16.870/2016, art. 57, §6°).
SERA PUBLICADO NO JORNAL DE GRANDE CIRCULAGAO

- O balango patrimonial da entidade, até o més de marco do ano subsequente.

Para fins de avaliagdo serdo adotados procedimentos que permitam aferir a eficiéncia, eficacia e a
efetividade das acdes realizadas na execugé&o da parceria, sendo:

- A entidade apresentrara relatério mensal resumido: das atividades, eventos, agdes pedagogicas e
de manutengdo do espaco que foram efetuadas, conforme estabelecido neste plano de trabalho;

- A Comisséo de Avaliagéo fara mensalmente visita in loco para verificagcdo e orientacdo das agdes
previstas neste plano de trabalho, emitindo relatério de visita técnica (Decreto Municipal n°
16.870/2016, art. 62, §2°);

- Ser&o apresentadas documentacéo para prestacéo de contas das despesas realizadas;

- Eventualmente sera realizada pesquisa de satisfagao junto a pais e responsaveis.

b
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- VALOR

DESPESAS DE EXECUCAO DO PROJETO PREVISTO

Recursos Humanos (incluindo: beneficios, 13° Salario e Férias) R$ 538.177,70
Materiais de Consumo* R$ 14.891,83
Servicos de Terceiros '%* R$ 14.400,00
Locacgao de Imoveis ' (IPTU fatura de locago) R$ 89.907,27
Locacdes Diversas ' RS 312,00
Utilidades Publicas R$ 20.640,00
Total de despesas R$ 678.328,80
Valor de Provisdo anual para Rescisdes R$ 13.170,00

USO DO SALDO:
Saldo de Provisionamento para Rescisao 1 rabalhista:

De acordo com o artigo 3° da Resolugdo 05/2020 - SE, o saldo reservado para rescisbes
trabalhistas em consonancia com o art. 10°, inciso | das Disposi¢cées Transitérias da Constituigéo
Federal e com o art. 6° da Lei Federal 5.107 de 13 de setembro de 1966 sera autorizado para uso
nas vigéncias subsequentes até o prazo limite para aditamento do Termo de Colaboragao
segundo o art. 83 do Decreto Municipal 16.870/2016.

Demais saldos remanescentes:

De acordo com o artigo 4°, inciso Ill da Resolucédo 05/2020 - SE, havendo saldo remanescente
que exceda o montante reservado para provisionamento, este podera ser utilizado para
complementacdo de despesas previstas em Plano de Trabalho, mediante a apresentacdo de
justificativa a ser entregue pela OSC para analise e parecer do gestor.

Notas:
1. Devendo constar a apresentacéo do contrato para locagdes ou servicos continuos.

2.Sera permitido sinal contratual apenas nos casos em que essa pratica for usual no mercado, desde que devidamente
justificado, devendo o valor correspondente ser considerado no montante total aprovado. (Decreto Municipal n°
16.870/2016, art 48, paragrafo Gnico)

3. Somente para equipamentos e afins utilizados para execugdo do objeto.
4. Reparos e adequagdes fisicas do imdovel somente poderdo ser efetuados apds autorizagéo prévia da Gestora.
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VALORES DE REFERENCIA (PER CAPITA)
PERIODO INTEGRAL PERIODO PARCIAL
Berc¢ario R$ 677,95 0 R$ 440,65 0
Maternal/Ed. Infantii R$ 564,95 102 R$ 367,20 0
Subtotal 102 0

Més Situacdao Orcamentaria Valores

Janeiro R$ 57.624,90
Fevereiro Uso de saldo remanescente em R$ 57.624,90
Margo substituicdo ao repasse. R$ 57.624,90
Abril R$ 54.913,60
Abril R$ 2.711,30
Maio R$ 57.624,90
Junho R$ 57.624,90
Julho o N R$ 57.624,90
Agosto Utilizacao :je\;:{;isdc;rgzzzr;fntanas do RS 57 624 .90
Setembro R$ 57.624,90
Outubro R$ 57.624,90
Novembro R$ 57.624,90
Dezembro R$ 57.624,90

Total Orgamentario R$ 463.710,50

TOTAL DISPONIVEL PARA EXECUCAO RS 691.498,80 |

‘./o - : .
. 4 s '

O presente instrumento vigorara entre: 01 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021.

Santo André, D} de W de 2020.

Y

ilzane'Santo$§ Mac

Secretaria de Educagao em substituigdo

Responsavel Legal
Presidente
Carolina Rigolli Gomes
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